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1 Positionierung und Selbstverstandnis

Die Universitdt Hohenheim ist eine internationale Forschungsuniversitat mit starker
Ausstrahlung in die Region und das Land Baden-Wiurttemberg. Sie baut auf ihre Starke als
interdisziplinare Profiluniversitat, die sich dem Thema Nachhaltigkeit in besonderer Weise
widmet. Mit ihrer einzigartigen Kombination von Fachgebieten aus den Agrarwissenschaften,
Naturwissenschaften sowie Wirtschafts- und Sozialwissenschaften liefert die Universitat
Hohenheim einen systemischen Beitrag zu den Zielen fur nachhaltige Entwicklung der
Vereinten Nationen (Sustainable Development Goals, SDGs'). Sie schafft ein grundlegendes
Verstandnis der Zusammenhange, die in der Gestaltung von konkreten Handlungen in der
Praxis munden.

Biodkonomie und digitale Transformation sind seit vielen Jahren Leitthemen der Universitat
Hohenheim. Die Bedeutung dieser Themen hat mit der Zeit noch zugenommen. Auch
zukunftig sollen daher beide als zentrale Themen weiter fokussiert werden. Die Universitat
Hohenheim begreift nachhaltige Entwicklung und Resilienz als Ubergeordnete Ziele, als
Leitlinien, die sich in den beiden Leitthemen Biodkonomie und digitale Transformation
konkretisieren.

Resilienz wird verstanden als die Fahigkeit mit Krisen umzugehen sowie Krisen und
Extremereignisse ohne dauernden Schaden zu tberstehen. Die Fahigkeit zur Resilienz kann
sich auf einzelne Menschen, beispielsweise Studierende, auf Institutionen wie etwa die
Universitat selbst und auf Forschungsobjekte wie beispielsweise die Gesamtwirtschaft oder
das Pflanzenwachstum beziehen.

Nachhaltigkeit und Resilienzsind damit Gibergreifende Leitlinien, die fir viele Bereiche in Lehre
und Forschung und im Betrieb der Universitat Hohenheim hohe Relevanz haben. Schon der
Hohenheimer Griindungsgedanke, einen Ausweg aus einer katastrophalen Hungersnot nach
dem Jahr ohne Sommer durch innovative Losungen zu finden sowie durch Forschung und
Lehre eine bessere Widerstandsfahigkeit gegen Extremereignisse zu erreichen, lasst sich als
Intention verstehen, Nachhaltigkeit und Resilienz zu vereinen.

Ein universitarer Struktur- und Entwicklungsplan ist fur die Universitadt Hohenheim eine aus
strategischen Uberlegungen entstandene, weithin partizipativ entwickelte Darstellung von
Veranderungen und Aufgaben, zu denen sich die Universitat selbst verpflichtet und die
wahrend der Laufzeit des Plans dynamisch angepasst werden. Rickblickend auf den letzten
Struktur- und Entwicklungsplan lasst sich festhalten, dass ein hoher Prozentsatz der damals
in einem partizipativen Prozess entwickelten Aufgaben und Malinahmen implementiert wurde.

Folgende konkrete Ziele werden fir diesen Struktur- und Entwicklungsplan definiert:

» Nachhaltigkeit und Resilienz sollen als Leitlinien bei der Entwicklung von
Studienangeboten, bei Forschungsvorhaben und im Betrieb der Universitat einen
wichtigen Stellenwert erhalten. Die Leitthemen Biodkonomie und digitale
Transformation werden auch in Zukunft universitatsweit intensiv bearbeitet.

» Die Sichtbarkeit der Universitat Hohenheim in Forschung sowie Wissens- und
Technologietransfer  soll  weiter erhdht werden. Dazu sollen die
Forschungsbedingungen gezielt optimiert werden. Hierzu dient die Einrichtung einer
neuartigen, interdisziplinaren Struktur: die Science Hubs.

! https://sdgs.un.org/goals (Aufrufam 19.10.2022)
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Die Studierendenzahlen sollen erhéht werden, mindestens soll das derzeitige Niveau
gehalten werden. Studienangebote und Studienbedingungensollen attraktiver werden,
dies soll an die relevanten Zielgruppen kommuniziert werden. Die Lehre soll auf der
Ebene der Universitat einheitlicher strukturiert werden. Dies eroffnet fur die
Studierenden neuen Maoglichkeiten sowie bessere Studienbedingungen und leistet
einen Beitrag zum Burokratieabbau.

Die Arbeitsbedingungen fur den wissenschaftlichen und wissenschaftsunterstitzenden
Bereich sollen so gestaltetwerden, dass sie motivierend, sicher und gesund sind, dazu
sollen alle Méglichkeiten, die das rechtliche und tarifliche Umfeld bietet, ausgeschopft
werden.

Das interne Mittelverteilsystem der Universitat soll reformiert werden.

Die spezifischen Ziele und Inhalte dieses Struktur- und Entwicklungsplans und die
Arbeitsfelder der Universitat Hohenheim insgesamt weisen vielfaltige Bezlige zu den SDGs
auf. Viele bereits laufende Aktivitaten adressieren Anliegen der SDGs. Tabelle 1 gibt — ohne
Anspruch auf Vollstandigkeit — hierzu einen Einblick. Wahrend der Laufzeit dieses Struktur-
und Entwicklungsplans soll durch ein SDG Mapping ein umfassenderes Bild entwickelt
werden.

Tabelle 1: Beispiele fur Aktivitdten an der Universitat Hohenheim, die relevant fur die Umsetzung der

SDGs
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2 Strukturelle Entwicklungen

Ruckblick und Bilanzierung

Die beiden Leitthemen Biodkonomie und digitale Transformation wurden in den vergangenen
funf Jahren in der Organisation der Universitdt Hohenheim gestarkt und strukturell wie
personellverankert. Dasim Jahr 2021 neu und zusatzlich eingerichtete Prorektorat fir Digitale
Transformation Gbernimmt u. a. das Aufgabenspektrum des Chief Information Officers und
ruckt die digitale Transformation der gesamten Universitat in den Vordergrund.

Eine wichtige institutionelle Neuerung war die Grundung des Computational Science Lab
(CSL) im Jahr 2018. Diese wegweisende Einrichtung bundelt fakultatstbergreifend
Fachgebiete, die sich mit der Verarbeitung grofler Datenmengen, mathematischen und
statistischen Methoden zur Datenanalyse und der Modellierung komplexer Systeme
beschaftigen. Die geplante rdumliche Zusammenfihrung eines Grolteils dieser Fachgebiete
konnte aufgrund der mehrjahrigen Verzégerungen beim Umzug in die Rdume der ehemaligen
Genossenschaftsakademie bisher noch nicht realisiert werden. Trotz dieser Erschwernisse
kénnen mit einem grofRen Drittmittelprojekt bereits fakultatsibergreifende Lehrformate zu
Kunstlicher Intelligenz (Kl) und Data Science vorangetrieben werden.

Mit der Benennung einer Chief Bioeconomy Officer steht eine professorale Beauftragte fur
Fragen und Angelegenheiten rund um die Biodkonomie zur Verfugung. Sie fungiert als
beratendes Mitglied des Rektorats und reprasentiert die Universitat Hohenheim in Sachen
BioOkonomie nach auf3en. Im Jahr 2019 wurde zusammen mit der AgroParisTech, der
University of Bologna, der Universitat fir Bodenkultur Wien, der Wageningen University and
Research und der University of Eastern Finland die European Bioeconomy University (EBU)
gegrundet, die die Biookonomie europaweit sichtbarer machen soll. Zudem wurde 2022 die
Geschaftsstelle Biobkonomie etabliert, welche — mit Ausnahme der Forschung — alle Projekte
der Biobkonomie mit Bezug zu Lehre, Transferund institutioneller Vernetzung bundelt.

In der Verwaltung wurde die Abteilung Studium und Lehre neu strukturiert, um so den Student
Life Cycle besser abbilden zu kdnnen. Hierfir wurden die Arbeitsstelle Hochschuldidaktik und
die universitatsweite Lehrinnovation Humboldt reloaded in die Abteilung integriert.

An der Fakultat Agrarwissenschaften wurde das Zentrum Okologischer Landbau Universitét
Hohenheim (ZOLUH) gegriindet, das erfreulicherweise vom Land mit zusétzichen
Ressourcen ausgestattet wurde. Das ZOLUH koordiniert die Arbeiten der Universitat zum
Okologischen Landbau. Es widmet sich fachgebietsubergreifend der Initiierung, Durchfihrung
und Koordination von Forschungsprojekten, ist aber auch in der Lehre aktiv und fordert den
Wissenstransfer, z. B. durch 6ffentliche Veranstaltungen.

An der Fakultdt Naturwissenschaften wurden die vorher auf Einzelinstitute verteilten
biologischen Wissenschaftsbereiche in das neu geschaffene Institut fir Biologie integriert.
Eine weitere Neugrindung von strategischer Bedeutung ist das Kompetenzzentrum flr
Biodiversitat und integrative Taxonomie (KomBioTa). Mit Unterstitzung des Landes und in
enger Zusammenarbeit mit dem Staatlichen Museum fur Naturkunde Stuttgartwurde hier eine
zukunftsweisende Einrichtung geschaffen, die u. a. die Expertise in den Disziplinen Taxonomie
und Biodiversitatsforschung starktund zusammenfihrt. Das KomBioTa fordert die Forschung
rund um die Artenbestimmung und das Monitoring der Biodiversitat, dazu wurde u. a. ein
eigenes Promotionskolleg eingerichtet. Ein umfassendes Lehrkonzept wird entwickelt und die
Weiterbildung wird u. a. durch Zertifizierungskurse unterstitzt.



Die Fakultat Wirtschafts- und Sozialwissenschaften hat mit dem neu gegrundeten Institut fur
Bildung, Arbeit und Gesellschaft die Interdisziplinaritdt in den Sozalwissenschaften
entscheidend gestarkt. Damit ist die Fakultat gut aufgestellt fur die grundlegende Erforschung
der Digitalisierung der Arbeitswelt.

Um die Kommunikation und den direkten Austausch zu verbessern, hat das Rektorat neue
Formate der Kommunikation etabliert, die sich besonders auch in Zeiten der COVID-19-
Pandemie bewahrt haben. So bietet der Rektor in Kooperation mit weiteren Verantwortlichen
regelmaliige offene Online-Meetings zu aktuellen und Ubergreifenden Themen an. Dieses
Hohenheim Live genannte Format wird sehr gutangenommen und bietet eine Moglichkeit, mit
einer groReren Universitatsoffentlichkeit in Austausch zu treten. Es wurden vielfaltige Themen
wie die Online-Lehre, die digitale Transformation, Nachhaltigkeit oder die bauliche Entwicklung
adressiert. Durch zusatzliche Senatstermine, die zweimal pro Jahr insbesondere der
intensiven Diskussion grofRerer, zuvor abgestimmter Themenfelder dienen, ist auch die
Kommunikation in den Gremien intensiviert worden.

Tabelle 2: Bilanzierung der strukturellen Entwicklung im Struktur- und Entwicklungsplan 2018-2022.

MaRBnahme Status Meilensteine Handlungsbedarf
Strukturelle Starkung der laufend Chief Bioeconomy Biobk onomie
Bio6konomie Officer, Grindung der stérker verankem
EBU
Strukturelle Starkung der laufend Prorektorat Digitale Ausbau des CSL
digitalen Transformation Transformation, zum Science Hub
Einrichtung des CSL
Neustrukturierung von abgeschlossen Einrichtung ZOLUH, Weiterentwicklung
Instituten und Griindung von KomBioTa, Institut fir des KomBioTa
Zentren an den Fakultaten Biologie, Institut fir
Bildung, Arbeit und
Gesellschaft
Neustrukturierung Abteilung abgeschlossen Integration der
Studium und Lehre Hochschuldidaktik und
Humboldt reloaded in die
Abteilung
Verbesserung der laufend Hohenheim LIVE, Weiterfiihrung
Kommunikationsstrukturen weitere Senatssitzungen  Hohenheim LIVE

Ziele und prioritare Handlungsfelder in der strukturellen Entwicklung

Biodkonomie und digitale Transformation sind seit vielen Jahren Leitthemen der Universitat
Hohenheim. Sie tragen zu den Zielen fur nachhaltige Entwicklung auf dem Weg zu einer
nachhaltigen und resilienten Zukunft bei und werden weiter vertieft. Die Bedeutung der beiden
Leitthemen betrifft Forschung, Studium und Lehre, reicht aber auch dartber hinaus.
Biodkonomie und digitale Transformation sind gleichermalRen fur den Betrieb der Universitat
und den Wissens- und Technologietransfer wichtig. Beide Themen sollen Uber strategische
Pressearbeit, Social Media und Marketing sowie ein attraktives Web-Angebot nach aufien
prasentiert werden.

Fur die Universitat Hohenheim ist Biodkonomie ein ganzheitliches Konzept fir eine
zukunftsfahige energie- und ressourcenschonende Wirtschaftsweise mit Rohstoffen
biologischen Ursprungs oder aus organischen Abfallstromen. Neben Produkten sollen auch



Verfahren und Dienstleistungen im Sinne der Kreislaufwirtschaft mit Hilfe von biologischen
oder nachhaltigen chemischen und physikalischen Umwandlungsprozessen optimiert werden.
Damit das Konzept der BioGkonomie einen Beitrag zur nachhaltigen Transformation leisten
kann, mussen 6kologische, 6konomische und soziale Aspekte berucksichtigt werden. Dabei
ist fur die Wissenschaft die Schnittstelle zur Politik von grofder Bedeutung. Dem neu ins Leben
gerufenen Biodkonomierat der Bundesregierung gehéren zwei Professorinnen der Universitat
Hohenheim als Vorsitzende und als ordentliches Mitglied an. Daruber hinaus sind im Beirat
Nachhaltige Biodkonomie Baden-Wirttemberg zwei Professorinnen (darunter die
Vorsitzende) und ein Professor der Universitat Hohenheim vertreten.

Die digitale Transformation an der Universitdt Hohenheim wird als partizipativer und
zukunftsgerichteter Veranderungsprozess verstanden, wobei technologische Neuerungen mit
sozialen Entwicklungen und rechtlichen Vorgaben vereint und aktiv gestaltet werden. Als
Gestaltende sind Studierende, Wissenschaftler:innen in ihrer Funktion als Forschende und
Lehrende sowie Beschaftigte im wissenschaftsunterstiitzenden Bereich flr die digitale
Transformation verantwortlich. Dadurch kann die Universitat in diesem Zusammenhang ihrer
gesellschaftlichen Verantwortlichkeit als Lehr-, Forschungs- und Transferpartnerin
nachkommen.

Die Leitthemen Biotkonomie und digitale Transformation eignen sich in besonderer Weise,
die fakultatsubergreifende Zusammenarbeit zu fordem. Dies geschieht derzeit bereits im CSL,
das nicht nur Synergien in der Forschung generiert, sondern auch die Vermittlung von
Lehrinhalten rund um Themen der Kl und Data Science gesamtuniversitar auf eine neue Stufe
hebt.

Zukunftige Entwicklung im Bereich Qualititsmanagement

Das Qualitatsmanagement (QM) wird an der Universitdt Hohenheim als bedeutendes
Instrument zur strategischen Planung und Umsetzung identifizierter Ziele betrachtet und
bezieht sich dabei auf alle Leistungsbereiche — Forschung, Studium und Lehre sowie
Wissenschaftsunterstitzung. Im Rahmen der Systemakkreditierung ist das QM im Bereich
Studium und Lehre stark in den Vordergrund getreten und es erfolgt mittlerweile eine
systematische, kontinuierliche Qualitatsentwicklung der Studiengé@nge nach einheitlichen
Leitlinien und Vorgaben. Auch das QM-System selbst unterliegt einer fortwahrenden
Weiterentwicklung. Zusatzich zu den internen Prozessen strebt die Fakultat Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften eine internationale Akkreditierung an, da diese in ihrem
Wissenschaftsbereich als besonderes Qualitdtsmerkmal gewertet wird.

Auch die wissenschaftsunterstitzenden Dienstleistungen und die Strukturen in Forschung und
Transfer bedirfen einer regelmaRigen Uberprifung der Qualitat durch von der Universitét
selbst eingerichtete evaluative Strukturen. Im Bereich Forschung sollen vor allem das
universitare Forschungsprofil, die Forschungsschwerpunkte und die Strukturen wie
Einrichtungen oder Services weiter in den Vordergrund ricken, nicht aber laufende Projekte,
die bereits durch die Drittmittelgeber bewertet werden. Im wissenschaftsunterstitzenden
Bereich birgt ein kontinuierliches QM das Potenzial einer Verbesserung von Forschung,
Transfer, Studium und Lehre. So kdnnten beispielsweise MalRnahmen zur Férderung des
Technologietransfers oder MaRnahmen zur Férderung von Wissenschaftler:iinnen im frihen
Karrierestadium entsprechend der Bedurfnisse der Zielgruppe untersucht, bewertet und
optimiert werden.

Im Bereich Lehre soll Gber die Anforderungen der Systemakkreditierung hinaus eine kritische
Analyse der Auslastung der Studiengange und des Studiengangportfolios erfolgen. Um die
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Durchfuhrung intermer Evaluationen zu ermdglichen, soll das Referat Qualitdtsmanagement
an der Universitat personell ausgebaut werden, wobei durch das Rektorat priorisiert wird,
welche Evaluationen kurz- oder mittelfristig universitatsinterndurchgefuhrtwerden. Kinftig soll
bereits bei der Einrichtung neuer Strukturen festgelegt werden, wann und in welchem Umfang
Evaluationen erfolgen sollen. Auf diese Weise lasst sich die Legitimation neu eingerichteter
Strukturen auftransparente Art iberprifen und ggf. nachjustieren. Evaluationen missen dabei
die AuRenperspektive auf die Universitat als wesentlichen Bewertungsmalistab enthalten und
mit kontinuierlichen Anpassungen und Verbesserungen verbunden sein. Der Fokus soll auf
einem wertschatzenden Miteinander liegen, sodass die Evaluation von Einrichtungen in enger
Abstimmung mit der Personalentwicklung erfolgt. Dazu wird zunachst ein Konzept fir die
Durchfiihrung von Evaluationen erarbeitet.

Derzeit wird eine Evaluation der forschungsunterstitzenden Strukturen, insbesondere der
Forschungszentren vorbereitet. Hierbei steht die Frage im Fokus, wie sich die
Forschungsleistung der Universitat und der Service fur die Wissenschaftler:innen weiter
verbessern lasst. Evaluiert werden die Forschungszentren als Einrichtungen sowie die damit
verknlpften Forschungsschwerpunkte (Biodkonomie, Globale Ernahrungssicherung und
Okosysteme, Gesundheitswissenschaften). Teil der Evaluation soll auch die Aufgabenteilung
zwischen Forschungszentren, der Abteilung Forschungsférderung und den neu geplanten
Science Hubs sein. Als Ergebnis der Evaluation kdnnen sich Anpassungen in der Struktur
ergeben. Diese Evaluation wird 2023 durchgefuhrtund gilt als Auftakt fur weitere Evaluationen.

Der Universitatsrat begleitet weiterhin kontinuierlich die strategischen Angelegenheiten der
Gesamtuniversitat. Zusatzlich kann das Rektorat fur bestimmte Arbeitsauftrage und eine
begrenzte Zeit auch ein Gremium mit externen Expert:.innen einberufen. Wichtig sind hierbei
die Transparenz des Prozesses und die Einbindung des Universitatsrats. Solch ein
Expertiinnengremium kénnte z B. zur Foérderung der Attraktivitdt der Hohenheimer
Studiengange einberufen werden und aus Schiler:innen, Hochschuldidaktiker:innen,
Lehrenden aus verschiedenen Hochschulen wie auch Beschaftigten der Universitat
Hohenheim bestehen, um Hinweise von aulen und passgenaue, praxisnahe
Lésungsvorschlage fiir die Uberarbeitung des Portfolios an Studiengangen zu erhalten.

Zukinftige Entwicklung in der fakultatsibergreifenden Zusammenarbeit

Fur die groen Herausforderungen unserer Zeit bedarf es des Zusammenwirkens
verschiedener Disziplinen, das durch ein gemeinsames Interesse an bestimmten Themen
motiviert ist. Die erkenntnisgeleitete und disziplinare Forschung, die ihre Themen und
Methoden selbst bestimmt, ist die unerlassliche Basis.

Die Universitat Hohenheim bietet als Profiluniversitat sehr gute Voraussetzungen fur die
interdisziplinare Zusammenarbeit: Das disziplinare Spektrum ist vielfaltig, gleichzeitig auf
bestimmte Felder fokussiert. Zudem férdert die Gberschaubare Grole der Campusuniversitat
die interdisziplinare und fakultatsubergreifende Kooperation. Durch geeignete
Austauschformate und Institutionen zur Erschliefung von Synergien und zur Starkung der
interdisziplinaren Kommunikation soll diese weiter geférdert werden. Gemeinsame Frage- und
Problemstellungen in Forschung und Lehre sollen kinftig noch starker identifiziert und
vorangetrieben werden.

Fur die Realisierung dieser fachubergreifenden Verbindungen von Disziplinen soll eine neue
Struktur etabliert werden, die als Science Hub bezeichnet wird. Vorbild ist das CSL, in dem
Fachgebiete aus allen Fakultdten zusammenarbeiten, und das entsprechend umbenannt
werden soll. Ein Science Hub erganzt die klassische universitare Gliederung, die fur die
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Organisation der disziplinaren Expertise unabkdmmlich ist, und ist ein Forum fur die gezelt
multi-, inter- oder transdisziplinare Zusammenarbeit. Die kooperierenden Fachgebiete kdnnen
dabeiraumlich zusammengeflhrtwerden (wie im Fall des CSL angestrebt), diesistaber keine
zwingende Voraussetzung flr eine erfolgreiche Zusammenarbeit.

Nach dem Vorbild des CSL sollen mindestens zwei weitere Science Hubs etabliert werden.
Bei den einzurichtenden Hubs soll es sich um Strukturen handeln, bei denen sich
Wissenschaftler:iinnen aus mindestens funf unterschiedlichen Fachgebieten mehrerer
Fakultaten oder Institute flexibel und proaktiv zusammenfinden. Sie werden somit von den
Wissenschaftler:innen selbst initiiert, welche sich dort mit aufkommenden Fragestellungen
befassen, die eine hohe strategische Relevanz flir das Hohenheimer Profil haben. Dafur
werden Ressourcen fur einen gewissen Zeitraum auf Antrag bereitgestellt. Evaluationen
werden ggf. organisatorischen Weiterentwicklungsbedarf aufzeigen und eine Starkung der
Science Hubs ermoglichen. Es soll geprift werden, ob projekterfahrenes Personal aus dem
wissenschaftsunterstitzenden Bereich im Hub-Management eingesetzt werden kann, damit
die Hubs vom Erfahrungsschatz rund um Drittmittelakquise und Projektmanagement
profitieren. Dies kann in Zukunft weiteren Forschungs-, Lehr- und Transferinitiativen
zugutekommen. Ein Konzept flr die Antragstellung und die Struktur der neuen Science Hubs
wird nach der Evaluation der forschungsunterstiitzenden Strukturen erstellt, da diese
Bestandsaufnahme Hinweise flir bessere forschungsunterstiitzende Mallnahmen liefem
kénnte, die direkt im Konzept verankert werden sollen.

Verstarkung der aktiven Rekrutierung und des Bleibemanagements

Das Instrument der aktiven Rekrutierung bei Berufungen sowie der Einrichtung von
unabhangigen Nachwuchsgruppen wird weiterentwickelt, um (1) die interdisziplinaren
Zusammenschlisse sowie das Forschungs- und Lehrprofil zu starken und (2) die
Berufungsverfahren starkerim Sinne der strategischen Ziele der Universitat zu steuern. Dabei
kommt einer frihzeitigen Planung und Abstimmung zwischen Universitatsleitung und
Fakultaten besondere Bedeutung zu. Damit soll erreicht werden, dass mdglichst frih
Synergien zwischen den Fakultaten identifiziert werden. Im Verfahren selbstist es zunehmend
wichtig auch Wissenschaftler:innen zu identifizieren, die bereit sind, Verantwortung fir
Forschungsverbliinde zu tGbernehmen. Um einen gewissen finanziellen Spielraum bei der
aktiven Rekrutierung zu haben, soll neben der Bewerbung fiir externe Programme auch die
weitere Flexibilisierung von Ressourcen die Maoglichkeit bieten, ausgezeichnete
Wissenschaftler:innen zu berufen oder herausragende Nachwuchsgruppenleitungen an der
Universitat Hohenheim zu halten.

Bei der aktiven Rekrutierung werden Aspekte der Gleichstellung und Diversitat bertcksichtigt.
Der Anteil an Professorinnen an der Universitdt Hohenheim ist zwar hdher als der
Landesdurchschnitt, konnte zuletzt aber nicht mehr erhéht werden und stagniert derzeit bei
ca. 30 %. Der Anteil der Professorinnen soll weiter gesteigert werden. Dies gilt auch fir den
Anteil an internationalen Professor:innen, woflir ein spezifischer Aktionsplan erstellt wird.

Strukturelle Verankerung von Diversitat

Die Universitat Hohenheim hat in den vergangenen Jahren wichtige Erfolge in dem Bereich
der Gleichstellung von Frau und Mann, insbesondere auf professoraler Ebene, erzielt und
maochte diesen Weg mit dem Gleichstellungsplan2023-2027 weiter vorantreiben. Parallel dazu
gibt es weitere Aspekte, die fur mehr Chancengerechtigkeit, Perspektivenvielfalt und
Ideenreichtum unter allen Angehdrigen der Universitat relevant sind. So sorgen Unterschiede
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durchz. B. Alter, ethnische Herkunft und Nationalitat, geschlechtliche Identitat, kdrperliche und
geistige Fahigkeiten, Religion und Weltanschauung, sexuelle Orientierung sowie sozale
Herkunft und Bildungshintergrund fir mehr Diversitat. Diese Vielfalt, die bei einem
diskriminierungsfreien und bewussten Umgang grof3e Chancen fir die Weiterentwicklung der
Universitat bietet, birgt aber auch Herausforderungen, die durch die verschiedenen Wissens-
und Erfahrungsgrundlagen an der Universitat noch verstarkt werden.

Mit diesem Struktur- und Entwicklungsplan soll das Thema Diversitat starker als bisher in den
Vordergrund ricken und die Inklusivitat unter den Studierenden und Beschaftigten gefordert
werden. Seit 2016 wurden mehrere Workshops von der Gleichstellungsbeauftragten und dem
Gleichstellungsbiro durchgefihrt, um Handlungsfelder an der Universitat Hohenheim zu
identifizieren. Daran anknupfend soll als erster Schritt im Vorfeld dieses Struktur- und
Entwicklungsplans ein Audit durchgefuhrt werden. Dieses Audit sieht vor Mallnahmen zu
entwickeln, durch die das Thema Diversitat an der Universitat Hohenheim sichtbar verankert
wird. Als erste MalRnahme wird eine Senatskommission fur Diversitat eingerichtet, in der alle
Statusgruppen vertreten sind. Die Senatskommission entwickelt zunachst Vorschlage fir die
Hohenheimer Definition von Diversitat. Anschlie®end wird sie das Leitbilds um die Dimension
Diversitat erweitern, das anschlieRend durch die Gremien verabschiedet werden soll. Das
weiterentwickelte Leitbild ist ein sichtbares Zeichen flr die Bedeutung des Themas Diversitat
fur das Profil der Universitat Hohenheim und wird auch auf der Homepage der Universitat
offentlich gemacht. Es ist vorgesehen, dass die Senatskommission neben der Identifizierung
von Handlungsfeldern, die fir das Diversitatsprofil der Universitat Hohenheim mafgeblich
sind, auch entsprechende Malinahmen erarbeitet und so ein Diversitatskonzept erstellt.
Folgendes Aufgabenspektrum soll durch die Senatskommission abgedeckt werden:

» Erfassung, Blindelung, Abstimmung und Kommunikation der bestehenden Aktivitaten

» Identifikation von Handlungsfeldern, die flr das Diversitatsprofil der Universitat
Hohenheim mafigeblich sind, z. B. Digitalisierung, Personalgewinnung und -bindung

» FErarbeitung und Priorisierung entsprechender MaRnahmen

Identifikation von handelnden Personen und Klarung der Zustandigkeiten

Erstellung eines Diversitatskonzepts, das den Gleichstellungsplan komplementar

erganzt

>
>

Die Referentin fur Diversitat im Gleichstellungsbiro tGbernimmt die Organisation und
Koordinierung der Senatskommission. Um dies leisten zu kénnen, soll das Gleichstellungsbtro
kostenneutral umstrukturiert werden, sodass die Koordination und Umsetzung der
MalRnahmen in den Bereichen Gleichstellung und Diversitat gewahrleistet werden kénnen.
Bereits jetzt sind viele Diversitatsaufgaben im Gleichstellungsbuiro verankert.

Es ist zu prufen, ob weitere Strukturen bendtigt werden, um auf operationaler Ebene das
Thema Diversitat umzusetzen. Schlieflich ist dieser Prozess langfristig angelegt, sodass das
Thema Diversitat kontinuierich reflektiertund neu angepasst werden kann.

Zukunftige Entwicklungen in der Organisation der Hochschule

Eine Anpassung der Strukturen der Universitdt Hohenheim soll auch im Rahmen sich
verandernder Bedarfe und Rahmenbedingungen erfolgen. An der Fakultat
Agrarwissenschaften soll zur Starkung von Forschung, Lehre und Wissenstransfer ein
Zentrum fur Livestock Technology gegrindet werden, das sich den verfahrenstechnischen
Aspekten rund um die Bedurfnisse und Anforderungen der Nutztierhaltung widmet. An der
Fakultat Naturwissenschaften ist im Zeitraum dieses Struktur- und Entwicklungsplans eine
strategische Weiterentwicklung der Ernahrungswissenschaften geplant. Durch die
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Zusammenlegung zweier Institute soll die Erndhrungswissenschaft von der molekularen
Grundlagenforschung bis zur Humanernahrung und Erndhrungsmedizin integrativ abgebildet
werden, um so neue Forschungs- und Lehrpotenziale zu erschliefen. In diesem
Zusammenhang ist auch zu prufen, wie das Food Security Center, das ehemals durch den
Deutschen Akademischen Austauschdienst (DAAD) finanziert wurde, bei dieser
Weiterentwicklung zu berlcksichtigen ist.

Die Evaluation der forschungsunterstitzenden Bereiche verfolgt das Ziel, die
Forschungsférderung an der Universitat insgesamt konsistent und fur die Nutzer:innen
transparenter auszurichten. Derzeit bieten sowohl die Abteilung Forschungsférderung als
auch die Forschungszentren Services rund um die Antragsberatung und -erstellung. Hier
besteht mdglicherweise Potenzial fur verbesserte Strukturen. In diesem Zusammenhang ist
auch die oben beschriebene Etablierung thematisch fokussierter Science Hubs und die
geplante Einrichtung eines Green Offices (vgl. Kapitel 6) zu bericksichtigen. Einer der
vorgeschlagenen Science Hubs soll im Bereich Ernahrungssicherung angesiedelt werden und
den Forschungsschwerpunkt Proteineffizienz (sog. ,Protein Science Hub®, vgl. Kapitel 3)
berlcksichtigen.
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3 Forschung, wissenschaftlicher Nachwuchs und
Transfer

Ruckblick und Bilanzierung

Mit den beiden vorherigen Struktur- und Entwicklungsplanen konnten die Forschungsleistung
sowie die Scharfung des Forschungsprofils wesentlich vorangetriebenwerden. Dies schlagt
sich auch in der Menge an eingeworbenen Drittmitteln nieder, die 2021 gegenuber den
Vorjahren weiter gesteigert werden konnte. Die erhéhte Forschungsleistung zeigt sich auch in
der  Einwerbung von herausragenden  Verbundprojekten  der  Deutschen
Forschungsgemeinschaft (DFG) und der Bundesministerien fur Bildung und Forschung
(BMBF), fur Ernahrung und Landwirtschaft (BMEL) und fur Arbeit und Soziales (BMAS):

» Bewilligung und beantragte Verlangerung des DF G-Graduiertenkollegs AMAIZE-P zur
nachhaltigen Phosphornutzung von Maisanbausystemen mit der China Agricultural
University in Beijing (5,8 Mio. Euro, 12 Fachgebiete)

» Bewilligung und erfolgreiche Verlangerung der DF G-Forschungsgruppe P-FOWL zur
Phosphorverwertung bei Legehennen (2,3 Mio. Euro, 6 Fachgebiete)

» Bewilligung des BMBF-Verbundprojekts ,Landwirtschaft 4.0 ohne chemisch-
synthetischen Pflanzenschutz* (4,5 Mio. Euro, 20 Fachgebiete)

> Bewilligung des BMEL-Verbundprojekts ,Digitale Wertschdpfungsketten fir eine
nachhaltige kleinstrukturierte Landwirtschaft* (2,0 Mio. Euro, 10 Fachgebiete)

» Bewilligung des BMAS-Verbundprojekts ,Digitalisiertes Ideen- und
Arbeitsmanagement in Produktion, Logistik und Handel“ (1,0 Mio. Euro, 1 Fachgebiet
in Hohenheim, weitere externe Partner)

» Beuwilligung des BMEL-Verbundprojekts ,Kinstliche Intelligenz fur eine effiziente und
resiliente Agrartechnik® (0,9 Mio. Euro, 3 Fachgebiete)

Eine besondere Auszeichnung ist die Einwerbung des European Research Council (ERC)
Synergy Grants SymPore in Héhe von insgesamt 10 Mio. Euro zur Erforschung der
Plasmodesmata und deren Funktion fur die Kommunikation zwischen Pflanzenzellen durch
ein Team von Wissenschaftler:innen der Universitat Hohenheim, der Universitat Disseldorf
und des Max-Planck-Instituts flir Biochemie in Martinsried.

Auch im internationalen Malistab herausragend ist die Fdrderung des Forschungsbaus
Hohenheim Center for Livestock Microbiome Research (HOLMIR), inklusive modernster
Groligerate nach Art. 91b Grundgesetz mit insgesamt 54,1 Mio. Euro. Dadurch wird eine
systematische und institutionell verankerte Mikrobiomforschung mit landwirtschaftlichen
Nutztieren ermoglicht und der bestehende Forschungsschwerpunkt in  den
Agrarwissenschaften auf eine neue Stufe gehoben, mit Ausstrahlung in die Biologie und die
Erndhrungswissenschaften.

Die Core Facility Hohenheim (CFH) als zentrale Serviceeinrichtung und Technologieplattform
konnte um ein Modul flr Data and Statistical Consulting erweitert werden, das Zugang zu
Datenbanken sowie entsprechende Schulungen und Beratung anbietet. Zudem kann die CFH
mit eingeworbenen Mitteln aus dem europaischen Fonds fur regionale Entwicklung eine
Imaging-Einheit zur Visualisierung der Pflanzen-Boden-Insekten-Interaktionen in
klimagestressten Agrarsystemen mit hochaufldésenden Mikroskopen mit einem Wert von
2,6 Mio. Euro aufbauen.

13



Durch den erfolgreichen EXIST-Potentiale Antrag in Hohe von 1,4 Mio. Euro konnte mit dem
Innovation Greenhouse eine zentrale Anlaufstelle fur alle Themen rund um das
Unternehmertum an der Universitat Hohenheim eingerichtet werden.

Die Forderungder fruhen Selbststandigkeit von Wissenschaftler:innen wurde mit der gezielten
strategischen Einrichtung erster interner, unabhangiger Nachwuchsgruppen sowie
zusatzlicher Tenure-Track-Professuren weiter vorangetrieben. Von Bedeutung ist, dass
Juniorprofessuren aus Landes- und Bundesmitteln an der Universitdt Hohenheim
ausschlieflich als Tenure-Track-Professuren eingerichtet werden. Auch die Akquise externer
Nachwuchsgruppen war erfolgreich. Die Einwerbung einer Robert Bosch Juniorprofessur fur
die nachhaltige Nutzung naturlicher Ressourcen sowie einer BMBF Nachwuchsgruppe in der
sozial-6kologischen Forschung ist richtungsweisend und zeigt auf, dass Hohenheimin seinen
Themenfeldern fur den wissenschaftlichen Nachwuchs attraktiv ist. Als Vorbilder in einem
wichtigen Karriereabschnitt sind diese Nachwuchswissenschaftler:innen fir die Universitat
Hohenheim von groflRer Bedeutung.

Die Arbeitsbedingungen fur Wissenschaftler:innen im frihen Karrierestadium werden seit
einigen Jahren intensiv kritisiert (#lchBinHanna). Dabei betrifft die Kritik vor allem die Themen
Vertragsdauer und Entfristungsperspektiven. Durch interne Vorgaben Uber die
Mindestvertragsdauer und die Etablierung eines transparenten Prozesses zur Entfristung von
Wissenschaftler:innen hat die Universitat Hohenheim bereits vor vielen Jahren Mal3inahmen
ergriffen, einen Beitrag zur Erhéhung der Attraktivitat der Arbeitsbedingungen zu leisten. Im
Bereich planbarer Karrierewege wurden erhebliche Fortschritte erzielt. Beim Thema
Vertragsdauer behindert das Zusammenspiel arbeits-, drittmittel- und vertragsrechtlicher
Regelungen weitere Fortschritte.

Die Kultur der wissenschaftlichen Integritat und der Verantwortung in der Wissenschaft wurde
durch mehrere MaRnahmen weiterentwickelt und gestarkt. Ein neuer Kodex flr gute
wissenschaftliche Praxis wurde beschlossen und die Verfahrensordnung fur den Umgang mit
wissenschaftlichem Fehlverhalten aktualisiert. Die Sensibilisierung fir alle Aspekte der guten
wissenschaftlichen Praxis wird in Zukunft auch verstarktin die Ausbildung der Promovierenden
einflieBen. Zur Unterstitzung der Wissenschaftler:innen hinsichtlich der ethischen
Betrachtung ihrer Forschungsvorhaben an der Universitdt Hohenheim wurde eine
unabhangige Ethikkommission unter dem Vorsitz des Prorektorats Forschung ins Leben
gerufen. Zusatzlich wurde ein Unterstlitzungs- und Kommunikationskonzept fir
Wissenschaftler:innen entwickelt, deren Forschungsvorhaben durch das Nagoya-Protokoll
geregelt werden.
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MaRnahme

Status

Meilensteine

Tabelle 3: Bilanzierung der Forschung im Struktur- und Entwicklungsplan 2018-2022.

Handlungsbedarf

Forschungsbau laufend  Antrag nach Artikel 91 b Fertigstellung und

Tierwissenschaften Grundgesetz erfolgreich Inbetriebnahme

Forderung von Verbund- laufend  ERC Synergy Grant, Weitere Entlastung der

und herausragender Verlangerung Wissenschaftler:innen

Einzelforschung Forschungsgruppe P-FOWL

Weiterentwicklung der  laufend  Vielfaltige Evaluation 2023

Forschungszentren Antragsunterstitzungen

Starkung der Core laufend  Modul Data and Statistical Erneuerung des Gerétepark s

Facility Hohenheim Consulting, Imaging-Einheit

Bioreaktoranlage fir beendet Aushandlung des Mietvertrags

Mikroalgen war fur Firma zu langwierig

Forderung von Tenure- laufend  Tenure-Track-Satzung Fortflihrung

Track-Professuren

Foérderung von laufend  Eckpunktepapier, erste Bei Bedarf Weiterentwicklung

Nachwuchsgruppen Nachwuchsgruppen in zu Juniorprofessuren ohne
Hohenheim Tenure-Track

Graduiertenakademie  laufend  Einfiihrung einer Weitere Angebote zur guten
Rahmenpromotionsordnung wissenschaftlichen Praxis

Umsetzung der laufend  Antrag Innovation Greenhouse Diskussion der aktualisierten

Transferstrategie erfolgreich Transferstrategie in den

Gremien

Ziele und prioritare Handlungsfelder in der Forschung

Die Universitdt Hohenheim versteht sich als international wettbewerbsfahige
Forschungsuniversitat. Dieses Selbstverstandnis liegt allen Zielen und daraus abgeleiteten
Handlungsbedarfen zugrunde. Das erklarte Ziel des Struktur- und Entwicklungsplans 2023-
2027 ist es, eine Ausgangsbasis fur herausragende Forschungsleistungen in allen
Forschungsfeldern und auf allen wissenschaftlichen Karrierestufen zu schaffen. Die
Wissenschaftler:innen sollen durch die forschungsunterstiitzenden Bereiche bestmodglich
unterstitzt werden: Entlastung bei administrativen Vorgangen, eine sehr gute Infrastruktur
sowie eine passgenaue Beratung bei Antragstellung, Vertragsverhandlungen
und -abschlussen sollen es den Wissenschaftler:innen ermoglichen, sich weitgehend auf die
Forschung an sich zu konzentrieren.

Die Forschungsleistung soll sichtbar werden durch

(1) die Beteiligung der Universitdt Hohenheim an der zweiten Foérderphase der
Exzellenzstrategie mit mindestens einer Cluster-Skizze,

(2) die kontinuierliche Bearbeitung von mindestens zwei DFG-Verbundprojekten an der
Universitat und

(3) die stetige Beteiligung einzelner Wissenschaftler:innen an DF G-Verbundprojekten anderer
Universitaten.
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Ein Fokus wird auf der Vorbereitung und Einwerbung von DF G-Verblinden liegen, die wichtige
Bausteine in der Exzellenzstrategie des Bundes sind. Aber auch die Koordination von
Verbundprojekten der Europaischen Union, groR3formatige Ausschreibungen der Bundes- und
Landesministerien sowie herausragende Einzelprojekte und renommierte Preise sind
bedeutende strategische Forschungszele der Universitat Hohenheim.

Eine entscheidende Voraussetzung flr herausragende Verbundforschung ist die langfristige
und strategische Planung durch die federfuhrend beteiligten Wissenschaftler:innen auf
inhaltlicher, struktureller und finanzieller Ebene. Hierbei missen diese bestmdglich und
umfassend unterstitzt und begleitet werden. Neben der Evaluierung und Verbesserung
existierender Entlastungsmdglichkeiten wie dem Forschungssemester, gezielten Reduktionen
des Lehrdeputats und Anschubfinanzierungen, sollen weitere MalRnahmen eruiert und
implementiert werden. Eine im Jahr 2022 eingerichtete Task Force zur Unterstitzung und
administrativen Entlastung der Exzellenzcluster-Initiativen unter Federfuhrung der Abteilung
Forschungsférderung kann als Pilotprojekt flr zuklnftige Unterstlitzer-Teams dienen, die
gemall den Anforderungen des jeweiligen Drittmittelgebers beraten und zuarbeiten. Vor
diesem Hintergrund soll geprift werden, ob eine Drittmittelgeber-orientierte anstelle einer
themenorientierten Forschungsforderungsstrukturzelfiihrender sein kann. In diese Evaluation
werden samtliche Forschungsforderungsstrukturen einbezogen (vgl. Kapitel 2).

Erfolgreichen Verbundprojekten geht eine langfristige strategische Planung voraus. Sie
erfordert eine enge Abstimmung 2zwischen den federfuhrend agierenden
Wissenschaftler:innen und Universitats- und Fakultatsleitungen im Hinblick auf Berufungen,
Anpassungen von universitaren Strukturen und Zuweisung von Ressourcen. Um
forschungsstrategisch wichtige Berufungen fur geplante Verbiinde zu erméglichen, bedarf es
frihzeitiger Abstimmungen zwischen allen Beteiligten, um z B. die Durchfihrung der
grundstandigen Lehre weiterhin in hoher Qualitat zu garantieren. Hier sollen neue Formate fur
die Strukturgesprache der Universitats- und Fakultatsleitungen etabliert werden, in denen
zuklnftige Forschungsschwerpunkte der Fakultaten Berlicksichtigung finden.

Die Erfahrungen vorangegangener Verbundinitiativen sollen in strukturierter, geblndelter
Formund in transparenter Weise fiir angehende Verbundsprecher:innen zuganglich gemacht
werden. Hier kann die Senatskommission Forschung als Plattform flir den Austausch
erfahrener und designierter Verbundsprecher:innen dienen, um so in Anlehnung an das
wissenschaftliche Peer-Review-Verfahren das jeweilige Konzept flir einen geplanten
Verbundantrag zu scharfen. Auch flr individuelle Projektantrage soll der Austausch durch die
Weiterfihrung und den Ausbau bereits etablierter, bewahrter Formate (DFG Lunch, ERC
Lunch etc.) vereinfacht werden. Ziel all dieser Aktivitaten ist es, den Wissenschaftler:innen der
Universitat Hohenheimdas kritische Wissen fur eine erfolgreiche Antragstellungzur Verfligung
zu stellen.

Als mittelgroRe Profil-Universitatkann aus Hohenheim heraus nur eine begrenzte Anzahl von
DF G-Verbundprojekten allein von Wissenschaftler:innen der Universitat Hohenheim getragen
werden. Auch ist der Bogen der Forschungsaktivitaiten von der Analyse grundlegender
Probleme bis zum Transfer der Erkenntnisse an der Universitat Hohenheim weit gespannt.
Deshalb ist die Beteiligung an DF G-Verbundprojektenanderer Universitaten ein wichtiges Ziel,
um Kooperationen zu starken und neue Themen zu platzieren. Thematische Kooperationen
mit anderen Universitaten oder aufleruniversitédren Forschungseinrichtungen kdnnen bei
hoher strategischer Relevanz durch Anschubfinanzierungen des Rektorats geférdert werden.
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Eine weitere Grundvoraussetzung fur die Forschung ist der Erhalt und die Verbesserung der
bestehenden Forschungsinfrastruktur, einschliellich der Modernisierung und Erweiterung des
Gebaudebestands. Das Modul 4 der CFH mit dem Datenlabor Hohenheim (DALAHO) soll
verstetigt werden, um einen einfachen Zugang zu Datenbanken flir die entsprechenden
Fachgebiete zu ermoglichen. Das Datenlabor soll mit dem Speichersystem und den damit
verbundenen Arbeiten des CSL koordiniert werden. Dazu soll ein durch eine Satzung
gestltztes, dauerhaftes Nutzungskonzept fir das DALAHO erarbeitet werden. Ziel ist es, die
Finanzierung basierend auf der tatsachlichen Nutzung fir die Wissenschaftler:innen der
Universitat Hohenheim zu optimieren. Eine zu prifende Moglichkeit ist die Lizenzierung im
Konsortium mit anderen Hochschulen des Landes, um die Konditionen fiir den Zugang zu
ausgewahlten Datenbanken zu verbessern. Im Zeitraum dieses Struktur- und
Entwicklungsplans wird die Erneuerung des Gerateparks an der CFH notwendig werden.
Neben der erforderlichen Leistungsanpassung der Gerate aufgrund aktueller experimenteller
Anforderungen, ist die Automatisierung personalintensiver Aufgaben ein wichtiges Ziel. Hier
ist eine Flexibilisierung der Personalstruktur der CFH erforderlich, die von einem
Qualifizierungskonzept begleitet wird. So kann die CFH den veranderten technischen
Anforderungen, die mit anspruchsvollen Forschungsprojekten einhergehen, auch kuinftig
gerecht werden.

Weiterentwicklung des Forschungsprofils und der Forschungsinhalte

Die Entwicklung und die Scharfung des Forschungsprofils der Universitat Hohenheim konnten
in den letzten Jahren weiter forciert werden und wurden zuletzt durch die Definition von
universitatsweiten Forschungsschwerpunkten beschleunigt, die mit einer Institutionalisierung
in Form von serviceorientierten Forschungszentren einherging. Diese Kopplung von
ubergreifenden  Forschungsschwerpunkten — mit Strukturen  der  thematischen
Forschungsférderung war erfolgreich, bedingt aber auch eine eingeschrankte Dynamik beider
Ausrichtung auf vollig neue, potenzielle Forschungsschwerpunkte. Deswegen steht im Zuge
der Evaluation der Forschungszentren deren thematische Ausrichtung im Fokus. Ziel ist es,
Wege zu identifizieren, wie neue Forschungsschwerpunkte flexibel identifiziert und unterstitz
werden kdnnen.

Nachhaltigkeit und Resilienz sind als Leitlinien tbergreifende Ziele und Konzepte dieses
Struktur- und Entwicklungsplans. Die Leitthemen Bio6konomie und digitale Transformation
konkretisieren, was Nachhaltigkeit und Resilienz fir Hohenheim bedeuten kdnnen. Aktuelle
Forschungsschwerpunkte, die sich durch eingeworbene Verbundprojekte auszeichnen, und
potenzielle oder sich in der Entwicklung befindende Forschungsschwerpunkte werden im
Folgenden beschrieben und lassen sich zu den universitaren Leitthemen Bio6konomie und
digitale Transformation in Beziehung setzen (vgl. Abbildung 1). Die Aufzahlung ist nicht
abschliefend: Die Universitat Hohenheim ist stets offen fur neue Verbundinitiativen und
Themen ihrer Wissenschaftleriinnen.
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Abbildung 1: Graphische Darstellung des Forschungsprofils an der Universitat Hohenheim anhand der
beiden universitaren Leitthemen Biodkonomie und digitale Transformation und den aktuellen
Forschungsschwerpunkten (dunkelblau) und den potenziellen, zuklnftigen oder sich in der Entwicklung
befindenden Forschungsschwerpunkten (grau).
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Forschungsschwerpunkte

Biodiversitat im Wandel der Zeit

Der Verlust an Biodiversitat und insbesondere der Rickgang von bestdubenden Insekten ist
neben dem Klimawandel eine der drdngendsten Herausforderungen unserer Zeit. Deswegen
setzt die Universitat Hohenheim gemeinsam mit dem Staatlichen Museum fur Naturkunde
Stuttgart verstarkt auf gemeinsame Berufungen und den Austausch der Diszplinen
Taxonomie, Okologie und Agrarwissenschaften. Dabei steht die Grundlagenforschung rund
umden Erhaltder biologischen VielfaltimVordergrund und die daraus erworbenen Kenntnisse
kénnen mittelfristig mit landwirtschaftlich gepragten Okosystemen verknipft werden. Mit dem
KomBioTa erfolgt also ein transdisziplinarer Austausch, der auch groRes Potenzial fir den
Transfer aufweist. Zuletzt konnten zudem mehrere Expert:innen zur Insekten-Pflanzen-
Interaktion auf zelluldrer und molekularer Ebene an die Universitat berufen werden. Dadurch
wurde eine Beteiligung an der DFG-Forschungsgruppe ,Okologie und Evolution
intraspezifischer Chemodiversitat von Pflanzen“ mit dem Teilprojekt zur Chemodiversitat von
Nachtschattengewéchsen als Reaktion auf Herbivoren méglich. Auf Okosystemebene ist die
Beteiligung am Sonderforschungsbereich ,Okologische und soziodkonomische Funktionen
tropischer Tieflandregenwald-Transformationssysteme® der Universitat Gottingen wichtig.

Bioraffinerien und Bioenergie in der Kreislaufwirtschaft

Die Erzeugung von Energie und von stofflichen Zwischen- und Endprodukten aus Biomasse
— etwa fUr die chemische Industrie —ist ein wichtiger Aspekt der Biodkonomie im Sinne einer
nachhaltigen Kreislaufwirtschaft. Organische Abfallstrome und Nebenprodukte kdnnen aus
der Nahrungsmittelindustrie oderder landwirtschaftlichen Erzeugunggenutzt werden, wie dies
beispielsweise im BMEL-Verbundprojekt Flex-Crash der Fall ist. Dort wird die mechanische
Aufbereitung faserreicher Nebenprodukte wie Pferdemist oder Stroh fur die Biogaserzeugung
untersucht, sodass ein Beitrag zu nachhaltiger und moderner Energie geleistet wird. Mit der
Landesanstalt fur  Agrartechnik und  Bioenergie tragt dieser praxisnahe
Forschungsschwerpunkt zudem auch entscheidend zum Wissens- und Technologietransfer
bei.

Computational Science, Big Data, Simulationen und Anwendungen der Kiinstlichen Intelligenz

Viele Wissenschaftler:innen haben Methodenkompetenzen in den Bereichen Kl, Data Science
sowie Scientific Computing, die im CSL gebindelt werden. Die Profilierung und
Weiterentwicklung des CSL (vgl. Kapitel 2) soll weitere Moglichkeiten flir systematische
Forschungskooperationen auRerhalb der Universitat Hohenheim eréffnen. Inhaltlich sollen
datengestitzte Moéglichkeitsanalysen Handlungsalternativen aufzeigen, z. B. ermdglichen
Modellierungen von landwirtschaftlichen Systemen mit Einbezug der Biodiversitat die
Entwicklung neuer Agrar- und Umweltprogramme. Konkret sollen neue Methoden des Organic
Computing und Machine Learning entwickelt und getestet werden, aulRerdemist die Erstellung
digitaler Zwilinge der Sensor- und Cloud-Daten von landwirtschaftlichen Betrieben
vorgesehen. Auch im BMEL-Verbundprojekt ,Digitale Wertschopfungsketten fir eine
nachhaltige kleinstrukturierte Landwirtschaft® werden Technologien aus den Bereichen
Robotik, Automation und Sensorik imZusammenspiel mit KI weiterentwickelt und angewendet.
Die Digitalisierung der Landwirtschaft ist damit ein unmittelbares Anwendungsfeld der
Methoden rund um die digitale Transformation. Diese Ansatze konnen auf andere
Wirtschaftsbereiche Uibertragen werden.
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Klimavariabilitét: saisonale und regionale Wetterprognosen

Die Anpassung an und die Mitigation der Folgen des Klimawandels sind zentrale Themen fur
die Landwirtschaft: Niederschlagsmengen und deren zeitliche sowie regionale Verteilung
andern sich grundsatzlich. Zudem erfordern Extremwetterereignisse resiliente
Ernahrungssysteme. Dazu mussen Jahreszeitenvorhersagen realisiert, optimiert und zur
Verfligung gestellt werden. Die Rickkopplungsprozesse zwischen der atmospharischen
Grenzschicht, der Landbedeckung und dem Boden sollen unter Bericksichtigung der
Stoffflisse und der Heterogenitaten charakterisiert werden. Dies kdnnte in praziseren lokalen
Wetterprognosen fur agrargepragte Landschaften resultieren. Mit der Verstetigung des Land-
Atmosphare Feedback Observatoriums und der Ansiedlung einer Nachwuchsgruppe im
Themenbereich ,,Rlickkopplungsprozesse im Erdsystem® wird dieses Thema weiter vertieft.

Nachhaltiger Anbau ressourceneffizienter Pflanzen — Ertragsstabilitét

Fur die Zuchtung von ertragsstabilen, ressourceneffizienten Kulturpflanzen wird ein
grundlegendes Verstandnis von Prozessen auf molekularer, zelluldrer wie auch
organismischer Ebene sowohl in Modellorganismen als auch in Nutzpflanzen bendtigt. Die
molekulare und zelluldare Ebene wird u.a. im ERC Synergy Grant SymPore und dem
Sonderforschungsbereich ,Molekulare Kodierung von Spezifitat in pflanzlichen Prozessen® an
der Universitat Tubingen mit Hohenheimer Beteiligung vorangetrieben. Zudem beschaftigen
sich weitere Initiativen mit der molekularen Analyse unter realen Feldbedingungen inklusive
der Auswirkungen des Klimawandels. Das deutsch-chinesische DFG-Graduiertenkolleg
AMAIZE-P untersucht die Anpassung der Nutzpflanze Mais an begrenzte Phosphatvorrate
sowohl genetisch auf der Skala des Organismus als auch im Anbausystemim Feldversuch.
Eine Verlangerungdes Graduiertenkollegs wird angestrebt. Generell ist ein Ziel der Universitat
Hohenheim, die (Re-)Okologisierung von Landwirtschaftin den Fokus zu riicken, wobei die
Nutzung von biotischen Interaktionen und die Reduktion von Pestiziden und Dingemitteln in
Agrarsystemen bedeutsam sind. Hier ist das BMBF-Verbundprojekt ,Landwirtschaft 4.0 ohne
chemisch-synthetischen Pflanzenschutz* hervorzuheben, bei dem Handlungsempfehlungen
fur einen Verzicht von synthetischen Pflanzenschutzmitteln sowie innovative
Neuentwicklungen fur alternativen Pflanzenschutz erarbeitet werden. Insbesondere die
Interaktion von Insekten und Pflanzen in Agrarsystemen bietet Kooperationspotenzial mit dem
Forschungsschwerpunkt Biodiversitat. Ebenso bestehen Anknipfungspunkte zur Kl Uber die
Digitalisierung der Landwirtschaft sowie zum One Health-Konzept. Weitere Initiativen zur
Robustheit von Pflanzensystemen, von der molekularen bis zur Okosystem-Ebene sowie zur
effiziienten Verwertung von Stickstoff, sind in Planung.

Nutztierwissenschaften fiir Tiergesundheit und Tierwohl

Der Fokus liegt auf Nutztieren fur die Lebensmittelerzeugung — vor allem Rinder, Schafe,
Schweine, Geflugel aber auch Honigbienen — und deren ressourceneffiziente und
tierschutzkonforme Zucht, Haltung und Ernahrung. Das Verstandnis der Vorgange im Tier und
ihrer Konsequenzen flr die Landwirtschaft tragt zur Ernahrungssicherung bei. Zudem haben
Tierwohl und Tiergesundheit erheblichen Einfluss auf die Gesundheit des Menschen und der
Umwelt im Sinne des One Health-Konzepts. Global begrenzte Nahrstoffressourcen an
Phosphor sind eine Herausforderung flr die Erndhrung von Nutztieren und fir die
Nahrstoffversorgung der Landwirtschaft insgesamt. In der Forschungsgruppe P-FOWL wird
die endogene tierindividuelle Nutzung pflanzlicher Phosphorquellen bei Legehennen
gemeinsam mit dem Forschungsinstitut fir Nutztierbiologie in Dummerstorf detailliert
untersucht. Andere Nahrstoffe wie Stickstoff fuhren durch ineffiziente Verwertung der
proteinreichen Nahrung bei hohen Tierbestdnden zu betrachtlichen Emissionen. Beide
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Themen bieten Anknupfungspunkte an den Forschungsschwerpunkt Ertragsstabilitat der
Pflanzenwissenschaften. Mit HOLMiR wird die Forschung rund um das Mikrobiom des
Verdauungstrakts und dem Wechselspiel mit dem Nutztier und dessen Umwelt in den
Vordergrund gertckt. Wahrend die Humanforschung in diesem Bereich bereits fortgeschritten
ist, wird die Zusammensetzung der Mikrobiota im Nutztier trotz der damit in Zusammenhang
anvisierten Verbesserungen  von Tierzucht, Tierwohl, Ressourcennutzung,
Lebensmittelqualitdt und Umweltwirkung noch kaum systematisch analysiert. Es bestehen
Kooperationsmdglichkeiten zu den Ernahrungswissenschaften und zur Biologie.

Potenzielle und sich in der Entwicklung befindende Forschungsschwerpunkte

Die Universitdt Hohenheim ist bestrebt, kontinuierlich Forschungsinitiativen zu aktuellen
Forschungsfragen zu férdern, insbesondere jene, die einen Beitrag zu aktuellen, globalen
Herausforderungen leisten kdnnen. Damit ist die Erwartung verbunden, diese Fragen
interdisziplinar zu behandeln und Erkenntnisse in die Offentlichkeit zu tragen. Eine strukturelle
Unterstutzung kann im Laufe dieses Struktur- und Entwicklungsplans durch die Beantragung
von Science Hubs erfolgen.

Agrophotovoltaik: Solarstromproduktion in der Landwirtschaft

In der gegenwartigen Krisensituation kann die Universitat Hohenheim zur Entwicklung und
Anwendung von regenerativen Energien beitragen. Die Agrophotovoltaik (APV) hat enormes
Potenzial, da sie grol3e Flachen abdecken und damit einen guten Kompromiss zwischen
landwirtschaftlichem Ertrag und Energiegewinnung erzielen kann. Dazu ist transdisziplinare
Forschung zwischen Okonom:innen sowie Agrar- und Naturwissenschaftler:innen fir die
Weiterentwicklung entsprechender Experimente im Feld und die Entwicklung geeigneter
komplexer, gekoppelter Modelle zur Simulation von APV-Systemen notwendig. Die Universitat
Hohenheim, mit einem fakultatsibergreifenden Team von mehreren Forschungsinstituten in
Zusammenarbeit mit der Wirtschaft, ist besonders gut aufgestellt fir diese Forschung im
Kontext von Biodkonomie und Bio-Geoengineering.

Arbeit, Digitalisierung und Nachhaltigkeit

Die Arbeitswelt befindet sich in einem grundlegenden Wandel, der mafigeblich durch den
Einsatz neuer Technologien beférdert wird. Zugleich ist die Arbeitswelt ein wesentlicher Ziel-
und  Gestaltungsbereich einer gelingenden nachhaltigen  Entwicklung.  Der
Forschungsschwerpunkt Arbeit, Digitalisierung und Nachhaltigkeit befasst spezfisch im
Kontext von Arbeit sich mit der produktiven Verzahnungvon Digitalisierung und Nachhaltigkeit.
Hierbei wird Nachhaltigkeit als zwingendes Erfullungskriterium sowie als Triebkraft der
Digitalisierung der Arbeitswelt begriffen. Dabei ist die Universitadt Hohenheim aufgrund ihrer
interdisziplinaren und interfakultdren Zusammenarbeit und Integration unterschiedlicher
Perspektiven pradestiniert flr die Bearbeitung dieses aktuellen Forschungsthemas sowie die
Analyse und Vertiefung von Nachhaltigkeitsaspekten in allen Dimensionen der Arbeitswelt.
Zusatzlich bietet der strukturelle Wandel in der Arbeitswelt im Rahmen von New Work ein
hohes Transferpotenzal.

Biointelligenz: Kombination von biobkonomischer und digitaler Transformation

Das Bestreben der Biointelligenzist die Kombination der Kreislaufwirtschaft mit erneuerbaren
Ressourcen im Rahmen der Biodkonomie und der Digitalisierung der Produktion (Industrie
4.0). Zusammen mit den Stuttgarter Fraunhofer-Instituten, der Universitat Stuttgart, weiteren
akademischen und Industriepartnern aus Baden-Wirttemberg werden im transdisziplinéaren
Kompetenzzentrum Biointelligenz e. V. Konzepte erarbeitet, wie die Natur nicht nur als Vorbild
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fur technische Entwicklungen fungieren kann, sondern Natur und Technik zunehmend
kombiniert und durch Informationssysteme erganzt werden kdnnen. Der Hohenheimer Beitrag
bei der Erforschung biointelligenter Produktionssysteme fur die nachhaltige Transformation
der Industrie liegt dabei auf einer dezentralen On-Demand-Produktion von Nahrungsmitteln.
Die Biointelligenz tragt damit nicht nur zum Forschungs-, sondern vielmehr auch zum
Transferprofil der Universitat Hohenheim bei.

Future Food Systems fiir die regionale und globale Erndhrungssicherung

Nachhaltige und resiliente Lebensmittelsysteme sind eine Grundvoraussetzung fur eine
bedarfsdeckende, gesunderhaltende, krankheitspraventive und bezahlbare Ernahrung
innerhalb der planetaren Grenzen. Die am Standort Hohenheim vorhandene Expertise, die
das gesamte Spektrum von der Lebensmittelerzeugung und -verarbeitung bis hin zu
ernahrungsphysiologischen und -medizinischen Themen abdeckt, soll durch Vernetzung von
Fachgebieten aus allen drei Hohenheimer Fakultaten zukunftsfahig zusammengefuhrt und
gestarkt werden.

Gesellschaftliche Auswirkungen von Diversitét

Ein weiteres Entwicklungsfeld sind die Ursachen und Auswirkungen von Heterogenitat und
Diversitat in Gesellschaften. Von besonderem Interesse sind dabei die Wechselwirkungen mit
gesellschaftlichen Veranderungsprozessen und der daraus resultierenden Unsicherheit. Eine
Verbindung besteht hierdurch zur digitalen Transformation.

Gliicksspiel und dessen wirtschaftliche, soziale, rechtliche und psychologische Auswirkungen

Digitale Freizeitangebote bergen Risikopotenziale. Insbesondere dann, wenn sie
glicksspielahnliche Inhalte oder Gllicksspiele beinhalten. Damit stellen sie eine
Herausforderung fir eine nachhaltige Sicherstellung der 6ffentlichen Gesundheit (Public
Health) dar. Durch die Liberalisierung und gleichzeitig umfassendere Regulierung des
Glucksspielmarktes ergeben sich grole Forschungsbedarfe und erhebliche
Drittmittelpotenziale. Die in Hohenheim angesiedelte Forschungsstelle Glicksspiel adressiert
damit ein aktuelles und wichtiges Thema, das auch einen Bezug zur digitalen Transformation
aufweist. Hohes Transferpotenzial besteht hinsichtlich der Anwendung von
algorithmenbasierten Systemen zur Erkennung von problematischem Nutzungs- oder
Spielverhalten.

Nachhaltige Entwicklung in Afrika

Die Universitat Hohenheim hat eine lange Tradition von Forschungskooperationen in Afrika.
Ein aktuelles Beispiel ist das deutsch-athiopische Graduiertenkolleg CLIFOOD mit der
Hawassa University, das die Auswirkungen des Klimawandels auf die Ernahrungssicherung in
Ostafrika untersucht. Diese Afrika-Expertise wird nun gebundelt, um mit Partnerinstitutionen
vor Ort Erkenntnisse zu gewinnen und Modelle zu entwickeln, die zur Bewaltigung der grofden
Herausforderungen wie Ernahrungssicherheit, nachhaltige Landwirtschaft und Bio6konomie
einen Beitrag leisten kdnnen und dadurchwissenschaftlich fundierte Strategien zur Erreichung
der SDGs zu erméglichen. Die Universitat Hohenheim kooperiert in vielfaltiger Weise mit den
internationalen Agrarforschungszentren (z. B. Consultative Group on International Agricultural
Research) und Praxispartnern (z. B. Deutsche Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit) und wird diese Forschungskooperationen in Afrika ausbauen. Die
Universitdt Hohenheim bringt mit der Universitdt Tldbingen ihre Ressourcen und ihre
Expertisen zusammen, um das Thema ,,Geo- und Biosphéare in Afrika: Vielfalt, Wandel und
Chance® mit dem geographischen Fokus auf Ost- und Stdafrika voranzutreiben.
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One Health — gesunde Menschen, Tiere und Umwelt

Im One Health-Konzept wird die Gesundheit des Menschen mit jener des gesamten
Okosystems in Verbindung gebracht. Dies schliet nicht nur Wildtiere, sondern auch die
Nutztiere ein. Als Schlusselfaktor fir die Funktionalitat, Balance und Wechselwirkung von
biologischen Systemen forschen viele Wissenschaftler:iinnen am Mikrobiom, z B. im
Zusammenhang mit der personalisierten Ernahrung. Neben dieser naturwissenschaftlichen
Herangehensweise wird an der Universitat Hohenheim auch an der Digitalisierung von
Gesundheits- und Versorgungssystemen und dem Aspekt der Public Health gearbeitet.

Proteineffizienz — Biologische, agrarbiologische und lebensmitteltechnologische Prozesse der
Stick stoff-Transformation

Proteine sind die zentrale Stickstoffquelle in der tierischen wie auch der menschlichen
Ernahrung, wahrend Pflanzen und Bakterien Stickstoff auch aus anorganischen Quellen
beziehen und diesen zu Aminosauren und weiter zu Proteinen transformieren kdnnen. Diese
Aspekte des Stickstoffkreislaufs Uber Boden und Mikroorganismen, Pflanzen, Tiere und
Menschheit sollen in diesem Forschungsschwerpunkt naher untersucht werden und damit
auch auf unterschiedlichsten Skalen betrachtet werden. Anknupfungspunkte bestehen zu
einer Vielzahl der oben genannten Forschungsschwerpunkte. Es ist beabsichtigt, diesen
Forschungsschwerpunkt zu einem ,,Protein Science Hub“ auszubauen.

Handlungsfelder bei Wissenschaftler:innen im frihen Karrierestadium

Die Ausbildung und die Forderung der wissenschaftlichen Eigenstandigkeit von
Wissenschaftler:innen im friihen Karrierestadium sind strategische Handlungsfelder, denen
sich die Universitat Hohenheim prioritar widmet und welche kontinuierlich entsprechend der
wissenschaftlichen und personlichen Bedurfnisse der Wissenschaftler:innen weiterentwickelt
werden. Dabei werden drei Zielgruppen unterschieden: Promovierende, Postdocs in der
Orientierungsphase und Postdocs in der Profilierungs- und Berufungsphase.

Eine Zelgerichtete und koordinierte Férderung von Wissenschaftler:innen im frahen
Karrierestadium ist von zentraler Bedeutung fir die strategische Entwicklung der Universitat.
Der wissenschaftliche Nachwuchs spielt eine wichtige Rolle fir die Profilbildung, die
wissenschaftliche Exzellenz und die Innovationsfahigkeitder Universitat. Umim zunehmenden
Wettbewerb um die Wissenschaftler:innen zu bestehen, muss die Universitat Hohenheim eine
noch aktivere und starkere Rolle bei der Férderung des eigenen Nachwuchses und der
Gewinnung und Bindung des externen Nachwuchses einnehmen. Dazu sollen die eigenen
Studierenden starker fur die Wissenschaft begeistert und weitere Formate neben Humboldt
reloaded entwickelt werden. Zusatzlich soll die Attraktivitatder Universitat fur diese Zielgruppe
noch starker herausgearbeitet werden.

Zu attraktiven Arbeitsbedingungen zahlen auch eine angemessene Vertragsgestaltung,
insbesondere hinsichtlich der Vertragsdauer und planbarer Berufsperspektiven. Die
Universitat Hohenheim wird ihre internen Handlungsspielrdume nutzen und ihr Engagement
in diesem Bereich kontinuierlich fortsetzen. Dazu gehért auch, in der Offentlichkeit deutlich zu
machen, wie das unglickliche Zusammenwirken verbindlicher arbeits-, drittmittel- und
haushaltsrechtlicher Regelungen sinnvolle L6sungen haufig unmoglich macht.

Die enorme Bedeutung der Postdocs fir die Universitat soll aus der neuen
Aufgabenbeschreibung des Prorektorats fir Forschung, wissenschaftlichen Nachwuchs und
Transfer deutlich werden. Auch soll die Senatskommission Forschung als unterstitzendes
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Gremium fur den wissenschaftlichen Nachwuchs weiter gefestigt und ausgebaut werden. Die
Senatskommission Forschung hat sich in der Beratung fur Nachwuchswissenschaftler:innen
bereits bewahrt und wird diese Rolle auch fir weitere gewichtige Programme zur
Nachwuchsférderung wahrnehmen.

Zukunftige Entwicklungen bei den Promovierenden

Die Promovierenden sind eine bedeutende Statusgruppe an den Universitaten in Baden-
Wirttemberg, die einen wichtigen Beitrag zur Forschung leistet und sich aufgrund ihrer
Karrierestufe klar von den Gruppen der Studierenden und des akademischen Mittelbaus
abgegrenzt. Die besonderen Bedurfnisse der Promovierenden sollen starker in den Blick
genommen werden. Institutionell werden die Promovierenden durch die Graduiertenakademie
betreut, deren Fokus in den nachsten Jahren auf der weiteren Umsetzung des
Themenkomplexes der guten wissenschaftlichen Praxis liegt. Dazu werden u. a. Schulungen
organisiert, um die Fortbildungen an den Fakultaten zur guten wissenschaftlichen Praxis
bestmdglich zu unterstitzen. Zudem strebt die Graduiertenakademie eine weitere
Digitalisierung und Vereinheitlichung der zentralen Administrationsprozesse des
Promotionsverfahrens an, umihre Serviceleistung kontinuierlichzu verbessern. Sie unterstit2
die regelmaRigen Umfragen des Promovierendenkonvents, um zur Qualitatssicherungim
Promotionswesen beizutragen. Das Qualifikationsprogramm fir Promovierende soll
hinsichtlich der akademischen und auRerakademischen Karriereplanung um entsprechende
Workshops erweitert werden. In Zusammenarbeit mit der Abteilung Forschungsférderung und
der Abteilung Personal und Organisation soll iber nachste Karriereschritte informiert und in
Beratungsgesprachen Finanzierungsmoglichkeiten besprochen werden. Auf3erdem sollen
Alumnae und Alumni eingeladen werden, die Uber ihren Berufsweg berichten und so mégliche
Berufsfelder aufzeigen. Ein Baustein fir die Aneignung internationaler Kompetenzen das
Cotutelle Agreement der EBU, das Promovierenden ein Double Doctoral Degree mit einer
EBU-Partneruniversitat ermoéglicht. Weitere Angebote rund um die interkulturelle Kompetenz
werden gepruft.

Eine sinnvolle Unterstltzung fur die drei Fakultaten kann die Graduiertenakademie bei der
Koordinierung und Organisation Uberfachlicher Weiterbildungsangebote im Rahmen von
strukturierten Promotionsprogrammen leisten, deren Beantragung in Form von extem
finanzierten Graduiertenkollegs in den nachsten Jahren an der Universitdt Hohenheim
zunehmen soll. Dariiber hinaus soll gepruft werden, ob die Graduiertenakademie diese
Qualifizierungsangebote universitatsweit bandeln und allen Promovierenden zuganglich
machen kann. Neben Inhalten rund um die gute wissenschaftliche Praxis sind dort auch
Kenntnisse zur digitalen Transformation wie Programmierung und Datenmanagement
mitzudenken, die Promovierende zunehmend im Rahmen ihrer Forschung bendtigen. Die
Pandemie hat aufgezeigt, dass Promovierende mit grof3en psychischen und sozalen
Herausforderungen konfrontiert sind. Dies kann negative Auswirkungen auf Motivation und
Forschungstatigkeit der Promovierenden haben und die Fertigstellung der Promotion
verzogern. Die Graduiertenakademie wird vorhandene Angebote der Universitat zur
psychosozialen Beratung von Betroffenen vermitteln und auf die Bedirfnisse der
Promovierenden zugeschnittene Beratungsmoglichkeiten neu in ihr Angebot aufnehmen.

Zusatzlich werden die Fakultaten Agrar- und Naturwissenschaften ein Pilotprojekt flr einen
fakultatsibergreifenden Promotionsstudiengang entwickeln. Dieser besteht aus
unterschiedlichen, thematisch fokussierten Promotionskollegs wie beispielsweise ,Nitrogen
Transfer®. Dieser fakultatsibergreifende Promotionsstudiengang kann wegweisend flir einen
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verpflichtenden Promotionsstudiengang in den Agrarwissenschaften sein. Bisher steht es den
Promovierenden frei an einem der neun strukturierten Promotionskollegs der Fakultat
teilzunehmen. Mit einer Umstrukturierung der Promotionsstudiengange kdnnte die Attraktivitat
der Universitdt Hohenheim explizit fur Promovierende gesteigert werden und neben der
fachlich theoretischen und methodischen, auch eine interdisziplinare Weiterqualifizierung
inklusive der Férderung von Soft Skills erfolgen.

Zukinftige Entwicklung bei den Postdocs in der Orientierungs-, Profilierungs- und
Berufungsphase

Bei den Postdocs handelt es sich um eine sehr heterogene Gruppe: Manche haben in
Hohenheim promoviert, andere sind nach ihrer Promotion oder nach einer bereits absolvierten
Postdoc-Phase an die Universitat gekommen. Auch unterscheiden sich die Bedlrfnisse von
kirzlich Promovierten sehr stark von jenen erfahrener Postdocs. Schlief3lich divergieren auch
die beruflichen Ziele. Um dieser Heterogenitat kiinftig besser gerecht werden zu kdnnen,
sollen die Angebote und Konzepte evaluiert und anschlieend zielgruppenspezifisch und nach
Karrierephase gebundelt und sichtbar gemacht werden.

Bei der Forderung des eigenen wissenschaftlichen Nachwuchses soll der Wandel hin zu
zunehmender wissenschaftlicher Unabhangigkeit und Selbstverantwortung ab dem Zeitpunkt
der Promotion weiter vollzogen werden. Hierfir bendtigt es neben den bereits vorhandenen
Anschubfinanzierungen und der anteiligen Ubernahme des Eigenanteils bei bestimmten
Nachwuchsférderprogrammen weitere Elemente der Unterstiitzung und des Anreizes fur die
Nachwuchswissenschaftler:innen wie auch fir die engagierten Mentor:innen und
Fachgebietsleitungen. Ein Ziel bei der Forderung des eigenen wissenschaftlichen
Nachwuchses ist die notwendige Verankerung des Einrichtungswechsels (ggf. verbunden mit
Auslandsaufenthalten) in der Vita der jeweiligen Wissenschaftleriinnen im frihen
Karrierestadium. Daher sollen an der Schnittstelle von Forschungsférderung,
Personalentwicklung und Internationalisierung Anreize geschaffen werden, um jungen
Forschenden kurz nach der Promotion, einen zeitlich begrenzten, qualifizierenden
Auslandsaufenthalt zu ermdglichen. Dieser kann die Forschenden nach ihrer Rickkehr
befahigen, in ihrer Profilierungsphase eine eigene Stelle oder gar eine Nachwuchsgruppe
einzuwerben.

Bei der Einrichtung weiterer unabhangiger Nachwuchsgruppen an jeder Fakultat liegt der
Fokus auf der Gewinnung von drittmittelfinanzierten Nachwuchsgruppen. Zusatzlich kdnnen
Forschungsschwerpunkte durch fakultar finanzierte Nachwuchsgruppen unterstitzt werden.
Bei der Einrichtung sind die thematische Passung fur ein geplantes Verbundprojekt sowie die
Unterstutzung der Nachwuchsgruppe hinsichtlich der gewahrten Ressourcen durch das
KonsortiummaRgebliche Kriterien. So starken die Nachwuchsgruppeneinerseits geplante und
existierende Forschungsverbinde und profitieren andererseits von den durch die Verbinde
eingeworbenen Ressourcen.

Der Fokus des letzten Struktur- und Entwicklungsplans lag auf der Gewinnung von
drittmittelfinanzierten Nachwuchsgruppen. Dieser soll nun durch Strategien, wie erfolgreicher
Nachwuchs an der Universitat gehalten werden kann, erganzt werden. Sowohl das Gewinnen
als auch das Halten der herausragenden Nachwuchswissenschaftler:innen wird durch den
zunehmenden Wettbewerb zwischen den Universitaten anspruchsvoller und ist deshalb nur
durch erheblichen Ressourceneinsatz moglich. Hier ist frihzeitig ein abgestimmtes Vorgehen
zwischen der Universitatsleitung, den Fakultaten und den Instituten notwendig. Um den dafir
bendtigten Handlungsraum zu definieren, bedarf es eines Ubergreifenden Konzepts, das
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aufzeigt, wie Mittel und Stellen aquivalent zu Berufungs- und Bleibeverhandlungen fir
Nachwuchswissenschaftler:innen bereitgestellt werden kdnnen. Dies schliel3t auch die
Etablierung eines Pools an finanziellen und personellen Ressourcen mit ein. Eine Erfahrung
aus dem Zeitraum des vorangegangenen Struktur- und Entwicklungsplans ist, dass viele
drittmittelfinanzierte Nachwuchsgruppenleiter:iinnen (DFG, BMBF etc.) eine befristete
Juniorprofessur anstreben. Der Prestigegewinn durch den Titel und die damit in
Zusammenhang stehende Verbeamtung als Beamter:iin auf Zeit wird durch die
Nachwuchswissenschaftler:innen oft hdher bewertet als eine verminderte Lehrverpflichtung
als Nachwuchsgruppenleiter:in, da Lehrerfahrung flr die Berufung ohnehin benétigt wird.
Daher wird das Konzept fur die Etablierung von Juniorprofessuren an der Universitat
Hohenheim um die befristete Juniorprofessur im Falle der Einwerbung hochkompetitiver
Drittmittel fur die eigene Nachwuchsgruppe erweitert.

Ziele und prioritare Handlungsfelder im Wissens- und Technologietransfer

Der Transfer soll nach innen und auf3en sichtbar als dritte Saule der Universitat verankert
werden. Kunftig sollen moglichst alle Transferaktivitaten erfasst und nach innen und auf3en
dargestellt werden. Die daflr nétige Bestandsaufnahme erfolgt anhand einer Klassifizierung
gemald ublicher Transferfelder und etablierter Indikatoren. Als weitere Malnahme sollen
Akteur:innen identifiziert und benannt werden, die fur Transferaktivitaten zustandig sind bzw.
in  Zukunft sein koénnten (u.a. die Prorektorin oder der Prorektor fur Forschung,
wissenschaftlichen Nachwuchs und Transfer und die Prodekan:innen fur Forschung und
Transfer).

Um die Saule Transfer inhaltlich zu starken, ist neben der Bestandserfassung und
Kategorisierung der Hohenheimer Aktivitaten eine Evaluierung sinnvoll. Vorab sollen dafur
Schwerpunkte festgelegt werden, um eine gezelte Betrachtung (1) der Férderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses bei Grindungen, (2) der Teilnahme an grof3en Forderlinien
und (3) der Verwertung von geistigem Eigentum inklusive Patenten zu ermdglichen. Aus der
Evaluation sollen Erkenntnisse gewonnenwerden, welche Schwerpunkte zielfihrend verfolgt
und mit geeigneten Anreizsystemen unterstiitzt werden kénnen.

Neben der Unterstlitzung des Innovation Greenhouse zur Forderung des Transfers durch
Unternehmensgrindung widmet sich die Universitat Hohenheim verstarkt dem Aufbau eines
projektunabhangigen Transfernetzwerks. Sowohl mit den angrenzenden Stadten und
Kommunen auf bilateraler Ebene, den kommunalen Arbeitskreisen wie dem Kommunalen
Arbeitskreis Filder als auch den Wirtschaftsverbanden und Unternehmen findet ein reger
Austausch auf vielfaltigen Transferfeldern statt. Zudem werden MaRnahmen wahrend der
Laufzeit des Struktur- und Entwicklungsplans, wie die Schaffung von Transfer- und
Grinderzentreninner- und auf3erhalb der Universitat und die Ansiedlung von Hohenheimer
Startup-Teams, geprift. Dabei soll ein Zugang der Startups oder Ausgrindungen zu
technischer Infrastruktur und Forschungsgeraten der Universitat erméglicht werden, wobei
eine fir die Universitat rechtssichere Umsetzung dieser Interaktionen erarbeitet werden muss.
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4 Studium, Lehre und wissenschaftliche
Weiterbildung

Ruckblick und Bilanzierung

In der Laufzeit des Struktur- und Entwicklungsplans 2018-2022 hat die Universitat Hohenheim
kontinuierlich an der Weiterentwicklung der Lehre auf den Ebenen der Lehrveranstaltungen,
der Studiengange sowie der Lehrorganisation gearbeitet. Die einzelnen Malinahmen waren in
ein Gesamtprogramm zur Weiterentwicklung von Studium und Lehre eingebettet. Dessen
Komponenten wurden zum einen Teil aus Haushaltsmitteln und im Rahmen des Regelbetriebs
bearbeitet und zum anderen Teil Uber eingeworbene Projektmittel finanziert. Aktuell werden
folgende eingeworbene Projekte bearbeitet:

» ,Digitalisierung entlang Lernen, Lehren und Forschen integrieren®, geférdert durch die
Stiftung Innovation in der Hochschullehre (4,1 Mio. Euro)

» BMBF-Verbundprojekt ,Al for Business | Business for Al mit dem Karlsruher Institut
fur Technologie, der Universitat Bayreuth und der Frankfurt University of Applied
Sciences (1,8 Mio. Euro)

» BMBF-Projekt Al & Data Science Certificate Hohenheim” (1,4 Mio. Euro)

» ,Partnerschaft fur innovative E-Prifungen® im Verbund mit den baden-
wurttembergischen Universitaten, geférdert durch die Stiftung Innovation in der
Hochschullehre (0,3 Mio. Euro)

Im Rahmen des Forderprogramms ,Fonds Erfolgreich Studieren in Baden-Wirttemberg*“ des
Ministeriums fir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wirttemberg wurden Projekte
gefoérdert und umgesetzt, die vor allem der Starkung der Studieneingangsphase gewidmet
waren. Eine universitatsweite EinfUhrungswoche vor Vorlesungsbeginn wurde etabliert,
ebenso Vorkurse in Mathematik und Chemie sowie semesterbegleitende
Unterstitzungsformate in Mathematik. Konzepte zur Entwicklung der wissenschaftlichen
Schreibkompetenz von Studierenden wurden erarbeitet, in Pilotmodulen eingefihrt und ein
Reflexionsangebot fur Studierende zu Beginn des zweiten Fachsemesters entwickelt. Um
Studieninteressierten die Orientierung bereits vor Aufnahme eines Studiums zu erleichtern,
wurden die Studieninformationsseiten der Universitat fur die Bachelorstudiengange
grundlegend neu konzpiert. Bestehende Informationsangebote fir Lehrende wurden
Uberarbeitet, neu gestaltet und zu einem Serviceportal Lehre im Intranet geblndelt. Mit
Auslaufen der Foérderung konnten Kernbestandteile der Projekte durch das
Verstetigungskonzept des Wissenschaftsministeriums, in dessen Rahmen der Universitat drei
Personalstellen dauerhaft zugewiesen wurden, in den Regelbetrieb Gberfihrt werden. Die
Stellen sind in den Bereichen der Gestaltung des Studienstarts und des forschungsorientierten
Lernens, der mathematischen Kompetenzentwicklung sowie des allgemeinen und medien-
didaktischen Supports fiir Lehrende angesiedelt.

2021 wurde nach zehn Jahren externer Projektférderung imRahmen des Qualitatspakts Lehre
die Initiative ,Humboldt reloaded — Wissenschaftspraxis von Anfang an“ zu einem regularen,
eigenfinanzierten Alleinstellungsmerkmal der Hohenheimer Lehrqualitat. Im Rahmen von
Humboldt reloaded wurde fir Studierende aller Bachelorstudiengange der Universitat die
Maoglichkeit etabliert, frihzeitig eigene Forschungsprojekte durchzufihren und die Ergebnisse
auf einer studentischen Jahrestagung zu prasentieren. Im Schnitt nahmen ein Drittel bis die
Halfte aller Studierenden einer Jahrgangskohorte an diesem freiwilligen Angebot teil. Die
begleitenden Wirkungsstudien belegen die positiven Effekte des Konzepts auf die
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Kompetenzentwicklung der Studierenden. Umdie in Humboldt reloaded erreichte Verzahnung
von Lehre und Forschung auch nach Projektende weiter auszubauen, fihrtdie Universitat das
Projekt mit Haushaltsmitteln weiter. Dazu wurden mehrere Personalstellen zur Fortfuhrung
des Angebots an studentischen Forschungsprojektenin einem neu geschaffenen Referat in
der Abteilung Studium und Lehre angesiedelt, das eng mit den Fakultaten kooperiert.
Gemeinsam mit der ebenfalls in die Abteilung integrierten Arbeitsstelle Hochschuldidaktik
werden Lehrende zum Einsatz von Forschendem Lernen und Lehren geschult. In allen
Fakultadten wurden Formate zum Forschenden Lehren und Lernen curricular verankert.

Im Jahr 2021 wurde die Abteilung Studienangelegenheiten neu strukturiert und zur Abteilung
Studium und Lehre umgebaut. Die neue Abteilung umfasst nun neben Prufungsant,
Studiensekretariat, Zentrale Studien- und Karriereberatung und der Geschaftsstelle fur Sport,
Musik und Wohnen auch die Arbeitsstelle Hochschuldidaktik sowie das neu geschaffene
Referat Humboldt reloaded. Die neue Struktur erlaubt eine ganzheitliche Betrachtung des
Student Life Cycle und erleichtert den Austausch, die Zusammenarbeit und die direkte
Ruckkopplung in wesentlichen Belangen der Studierenden und der Fakultaten. Damit ist eine
Struktur geschaffen worden, in der Verwaltungsaufgaben mit wissenschaftlichen Belangen
eng verzahnt, Perspektiven miteinander abgeglichen und Prozesse besser abgestimmt
werden kénnen. Die komplexe Neustrukturierung bringt Herausforderungen mit sich und wird
daher durch flankierende Malnahmen zur Organisations- und Personalentwicklung
fortlaufend begleitet.

Auch im Bereich der Beratung von Studierenden und Studieninteressierten wurde die
Vernetzung von Akteur:innen vorangetrieben. Im Arbeitskreis Beratung werden fortlaufend
Angebote von zentralen Einrichtungen und der Fakultaten miteinander abgestimmt. Es wurde
ein Konzept fur gemeinsame Qualifizierungen der Beratenden entwickelt und implementiert.
Ein neu gestalteter Wegweiser Beratung im Intranet blndelt alle Beratungsangebote fir
Studierende und stellt diese thematisch vorstrukturiert und niedrigschwellig zur Verfligung.

Die Systemakkreditierung des QM-Systems zur Qualitatssicherung und -entwicklung fur
Studiengange der Universitat Hohenheim im Jahr 2020 durch den Akkreditierungsrat ist ein
wichtiger Erfolg. Dass diese nach einer kurzen Vorbereitungsphase seit 2018 und ohne
Auflagen erzielt werden konnte, ist besonders hervorzuheben. Die enge Abstimmung
zwischen Fakultaten und zentralen Abteilungen beider Vorbereitung undden ersten Verfahren
der Systemakkreditierung hat dabei einen nachhaltig positiven Einfluss auf die
Kommunikations- und Beteiligungskulturim Bereich Studiumund Lehre ausgetibt. Im Rahmen
der internen Akkreditierungsverfahren sind neue Dialogformate auf Studiengangebene und
zwischen Rektorat und Fakultdten entstanden, in welchen unter Einbeziehung externer
Expertise und unter Berucksichtigung der strategischen Perspektive konkrete
Entwicklungsziele fur die Studiengdnge abgeleitet werden. Diese werden in verbindlichen
Zielvereinbarungen fixiert und unterliegen einem Monitoring. Alle Verfahren sowie die
Weiterentwicklung des QM-Systems werden unter Beteiligung der Studierenden durchgefuhrt.

In der Laufzeit des letzten Struktur- und Entwicklungsplans hat die Universitat Hohenheim ihre
Bemiihungen im Studierendenmarketing systematisiert. Neben projektformigen MaRnahmen,
wie der Einfuhrung einer digitalen Studienorientierung, wurde eine Rektoratsbeauftragte, eine
zentrale Koordination Studierendenmarketing und ein Lenkungskreis Studierendenmarketing
etabliert. Mit der neuen Struktur ist es gelungen, die Mallnahmen der verschiedenen
Akteur:innen und die Kommunikation zu vernetzen, auszubauen, zu professionalisieren und
sichtbarer zu machen.
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SchlieRlich wurde, dem erfolgreichen Beispiel des Masterstudiengangs Bioeconomy folgend,
in der Fakultat Agrarwissenschaften und der Fakultat Naturwissenschaften mit dem
Masterstudiengang Agrarbiologie ein weiterer interdisziplinarer Studiengang entwickelt, der
das besondere Profil der Universitat widerspiegelt.

Tabelle 4: Bilanzierung der Lehre im Struktur- und Entwicklungsplan 2018-2022.

MaBnahme Status Meilensteine Handlungsbedarf
Organisations- laufend Neustrukturierung der Nutzung interner
entwicklung Lehre/ Abteilung Studiumund Ak kreditierungsverfahren
Studium Lehre
Neuordnung der abgeschlossen Aufstockung des Career
Beratung firs Studium Center Hohenheim
Electronic (E-)Learning laufend Schub der digitalen Lehre ~ Weiterentwicklung
durch die Pandemie digitaler Elemente
Systemakkreditierung ~ abgeschlossen Systemakkreditierung Weiterentwicklung des
ohne Auflagen QM-Systems und
Vorbereitung der
Reak kreditierung
Englischsprachiges stagnierend Férderung englisch-
Bachelorangebot sprachiger Studiengédnge/
Semesterpakete
Studierendenmarketing laufend Rektoratsbeauftragte, Verk niipfung mit Studien-
Lenkungskreis und Karriereberatung
Fakultatslibergreifende laufend Einflihrung Agrarbiologie Einfiihrung eines
Studiengénge englischsprachigen,
fak ultatsibergreifenden
Bachelorstudiengangs

Ziele und prioritare Handlungsfelder im Bereich Studium und Lehre

Die Leitthemen fur die zuklnftigen Entwicklungen im Bereich Studium und Lehre sind (1) die
konsequente Fortsetzung der Studierendenzentrierung, (2) die Weiterentwicklung und
Starkung der Prasenzlehre durch digitale Elemente, (3) die Weiterentwicklung des QM-
Systems, (4) die Verankerung der Themen Nachhaltigkeit und digitale Transformation in den
Studienangeboten sowie (5) die Entwicklung des Studiengangportfolios der Universitat.
AuRerdem wird das Thema wissenschaftliche Weiterbildung in den nachsten Jahren
systematisch bearbeitet. Diese Themen betrachtet die Universitat nicht isoliert, sondem
begreift sie als ineinandergreifend und den gesamten Bereich Studium und Lehre betreffend.
Die konsequente Weiterentwicklung der akademischen Lehre wird als Aufgabe aller
Statusgruppen der Universitat verstanden und ist nur gemeinschaftlich zu erreichen.
Ubergeordnetes Ziel ist es dabei stets, die Qualifikationsziele der Studienangebote, die
eingesetzten Lehrformate und die Uberpriifung des Kompetenzerwerbs bestmdglich
aufeinander abzustimmen.

Studierendenzentrierung

Die Universitat Hohenheim wird weiter den Weg verfolgen, den Bereich Studium und Lehre
konsequent auf die Bedurfnisse aller Studierenden unabhangig von sozialer Herkunft,
Bildungshistorie, Alter, Nationalitat, Religion, geschlechtlicher und sexueller Orientierung hin
auszurichten. Die dahinterstehende Grundhaltung ist, dass ein wesentlicher Faktor far
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Lernprozesse in den Lernenden selbstliegt. Ein Studium wird als aktiver Prozess verstanden,
bei dem die Studierenden auch selbst Wissen generieren, das an die gesicherten
Wissensbestande der Disziplinen anknlpft. Es soll eine Lemumgebung geschaffen werden, in
der Studierende Verantwortung flr ihre eigenen Lernprozesse ubernehmen und diese aktiv
und flexibel mitgestalten kdnnen. Studierende sollen in die Lage versetzt werden, sich fachlich-
inhaltliche, organisatorische, soziale und personliche Kompetenzen anzueignen, die ihnen
nicht nur den Zugang zum Arbeitsmarkt auf3erhalb und innerhalb der Wissenschatft eroffnen,
sondern auch eine verantwortungsvolle Teilhabe an der Gesellschaft erméglichen. Die
Erreichung dieser Kompetenzen ist an einer Universitat zuerst, aber nicht nur an
fachwissenschaftliche Lehre gebunden. Sie wird auch durch die direkte Interaktion von
Lernenden, Lehrenden und Forschenden auf dem Campus und durch das Mitwirken in der
Selbstverwaltung der Universitat gesichert. Zusatzlich soll die Bedeutung von sozialem
Engagement wahrend des Studiums hervorgehoben und aktivgefordert werden. Ziel ist dabei
nicht nur die Férderung der Personlichkeitsbildung, sondern auch die Starkung sozialer
Kompetenzen. Die Universitat begrif3t nachdricklich das ehrenamtliche Engagement der
Studierenden und wird Uberprufen, ob die dabei erworbenen Kompetenzen anrechnungsfahig
sind.

Generelle MalBnahmen und Angebote

Studierendenzentrierung beginnt bereits mit den Informationsangeboten flr potenzielle
Studierende. Diese sollen ein klares Bild des Studiums vermitteln, Starken eines Studiums in
Hohenheim darstellen, aber auch die Anspriche und Voraussetzungen fir ein erfolgreiches
Studium verdeutlichen. Das Studierendenmarketing bildet daher einen wichtigen Teil der
kinftigen Ausrichtung der Universitat Hohenheim im Bereich Studium und Lehre. Das
Bedurfnis nach zielgruppengerechter Kommunikation endet nicht mit der Immatrikulation.
Unterstltzungsangebote, die etwa in der Studieneingangsphase besonders relevant sind,
kénnen nur effizient Wirkung entfalten, wenn sie am Bedarf ausgerichtetund den Studierenden
bekannt sind. Die zentrale Koordination von KommunikationsmaRnahmen und Abstimmung
unter den Akteur:innen soll gestarkt werden. Als flankierende MalRnahmen sollen der Social-
Media-Auftritt zur zielgruppengerechten Kommunikation nach auf3en und nach innen weiter
gestarkt und das Web-Angebot fiir Studieninteressierte, Studierende und Beschaftigte hin zu
einem studierendenzentrierten Angebot weiterentwickelt werden.

Im Bereich der Beratung der Studierenden (und Studieninteressierten) ist ein zunehmender
Bedarf zu verzeichnen, der durch die Pandemie noch verstarkt wurde. Fachlich-inhaltliche
Lernruckstadnde, Prufungsadngste und -unfadhigkeit, fehlende Kompetenz in der
Selbstorganisation des Studiums, Unvermdgen zu lernen sowie nicht zuletzt psychosoziale
Faktoren sind relevante Beratungsdimensionen. Aus der Studienabbruchforschung ist
bekannt, dass ein erfolgreiches Studium insbesondere dann gefahrdetist, wenn mehr als eine
dieser Dimensionen von Studierenden als problematisch erlebt wird. Zudem ist zu erwarten,
dass auch nach Beendigung der einschneidenden Malnahmen zum Infektionsschutz ein
erhdohter Beratungsbedarf existieren wird: Lernrlckstande — bei jungeren
Studierendenkohorten auch aus der Schulzeit — werden absehbar weiterhin ein Problem sein,
wie auch die mangelnde Vertrautheit mit der Organisation eines Prasenzstudiums und den
studentischen Unterstltzungsstrukturen. Die organisatorisch in der Abteilung Studium und
Lehre angesiedelte Zentrale Studien- und Karriereberatung soll in enger Zusammenarbeit mit
dem Studierendenmarketing und der Hochschulkommunikation verstarkt auf eine proaktive
Informationspolitik aller im Beratungssystem beteiligten Einrichtungen hinarbeiten. Angestrebt
wird dartber hinaus, Beratungsangebote in Prasenz mdglichst sinnvoll raumlich zu blndeln,
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um Beratungssuchenden nicht nur kurze Wege zu bieten, sondern auch um auf miteinander
verschrankte Problemlagen im direkten kollegialen Austausch der Beratenden eingehen zu
kénnen.

Individuelle Angebote

Uber diese Angebote hinaus steht den Studierenden zur individuellen Entwicklung ihrer
fachlbergreifenden Kompetenzen und zur Weiterbildung ein wachsendes Spektrum an
Selbstlernkursen zur Verfugung. Dieses Zusatzangebot soll leichter zuganglich gemacht
werden und Anrechnungsmaoglichkeiten im Rahmen von fachibergreifenden Portfoliomodulen
Uberprift und vereinheitlicht werden.

Die Ermoglichung von studentischen Forschungsprojekten stellt eine besondere Art der
Studierendenzentrierung dar, die ein hohes Mal} an Eigenstandigkeit und Verantwortung fur
die eigenen Lernprozesse ermdglicht und einfordert. Im Rahmen der Initiative Humboldt
reloaded wurden seit 2011 studentische Forschungsprojekte in allen Bachelorstudiengéngen
ermoglicht. Mit der Verstetigung von Humboldt reloaded als Referat in der Abteilung Studium
und Lehre werden diese fakultativen Angebote fortgeschrieben und weiterentwickelt.

Um Forschendes Lernen fur Lehramtsstudierende attraktiver zu gestalten, sollen Forschungs-
Summer Camps flr Schiler:innen als Erganzung zu den studentischen Forschungsprojekten
angeboten werden. Lehramtsstudierende entwickeln und betreuen hierin Zusammenarbeit mit
Wissenschaftler:innen einwdchige Forschungsprojekte flr Schileriinnen in hoheren
Jahrgangsstufen mit einem Schwerpunkt auf Biologie oder Wirtschaft. Darlber hinaus sollen
in Zukunft digitale Formate zu ForschendemLernen undLehrensowie zum wissenschaftlichen
Arbeiten erweitert und Studierende und Lehrende mit Lehr- und Lernmaterialien zum
individuellen, asynchronen Lernen unterstitzt werden.

Strategische MalBnahmen

Die fakultatsubergreifende Lehre — eine besondere Hohenheimer Starke — soll weiter
vorangetrieben werden. Es gilt jene Bereiche zu identifizieren und ggf. auszubauen, in denen
eine Lehrkooperation einen Mehrwert fur die Studierenden generieren und ggf. eine
effiziientere Nutzung von Lehrkapazitaten bedeuten kann. Dies kdnnte insbesondere fur die
Grundlagen der Mathematik, Statistik, Chemie, Physik sowie der Biologie, aber auch bei
interdisziplinaren Themenkomplexen, wie z. B. Bioinformatik, digitale Transformation und Ki,
nachhaltig und effizient sein. Dabei muss die Anrechenbarkeit von Methodenkursen, die
aulRerhalb der eigenen Fakultaten absolviert werden, gewahrleistet sein. Neben einer
Vergréllerung des Angebots an attraktiven Wahlmodulen, die in englischer Sprache in jeder
Fakultdt angeboten werden, soll ein fakultdtsibergreifender englischsprachiger
Bachelorstudiengang eingeflhrt werden. Denkbare Themen waren Datenmanagement wie
Data Science oder das Themenfeld Nachhaltigkeit. Zusatzlich wird gepruft, ob ein Studiengang
mit einem Schwerpunkt auf Psychologie an der Fakultdt Wirtschafts- und
Sozalwissenschaften eingerichtet werden kann, der fakultatsubergreifende Module anbietet.
In den Fakultaten Agrar- und Naturwissenschaften wird gepruft, inwieweit gemeinsame
englischsprachige Studiengangsangebote im Bachelorbereich zu Themen wie z B.
Sustainable Food Systems oder Food Psychology entwickelt werden kdnnen.

Bei Berufungsentscheidungenist das Thema Lehre bereits heute ein wesentlicher Faktor und
soll kinftig noch an Bedeutung gewinnen. Die Universitat unterstiutzt die hochschuldidaktische
Qualifikation ihrer Lehrenden durch ein umfassendes Qualifikationsprogramm in Kooperation
mit dem Hochschuldidaktikzentrum Baden-Wurttemberg. Die Vernetzung der
hochschuldidaktischen Weiterbildungsangebote mit anderen MalRnahmen der Personal- und
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Organisationsentwicklung soll weiter vorangetrieben werden. Ein strukturiertes Onboarding-
Programm fur neuberufene Professor:innen soll weiter ausgebaut und ein entsprechendes
Programm flr neue nicht-professorale Lehrende soll entwickelt werden. Dabei wird das Ziel
verfolgt, den Gedanken der Studierendenzentrierung als unverzichtbaren Kern der
Hohenheimer Lern- und Lehrkultur weiter zu festigen. Der dafur erforderliche Bedarf an
Ressourcen zur hochschuldidaktischen Lehre fir Lehrende und zur Gestaltung des
Onboarding-Prozesses wird sich erhéhen. Ein Teil des Bedarfes muss Uber ,Hilfe zur
Selbsthilfe“-Formate und Uber die Veroéffentlichung von Best Practice-Beispielen abgedeckt
werden. Auch kollegiale Beratung zu Lehre sollte verstarkt genutzt und weiterentwickelt
werden.

Das Anreizsystem fur Lehrentwicklung soll GUberarbeitet werden, um das bestehende grofe
Engagement der Hohenheimer Lehrenden sichtbar zu machen, weiter zu férdern und
Innovationen in der Lehre voranzutreiben. Der Hohenheimer Lehrpreis, mit dem jahrlich
herausragende Leistungen von Nachwuchslehrenden ausgezeichnet werden, soll durch
weitere Preise erganzt werden. Dartiber hinaus soll durch die Einflihrung einesjahrlichen Tags
der Lehre die Sichtbarkeit von Lehrinnovationen und Best Practice-Beispielen erhéht und der
Stellenwertdes Themas in der Universitat noch deutlicher markiert werden. Der Tag der Lehre
soll Uber Entwicklungen informieren, Weiterentwicklungsimpulse setzen sowie unter
Beteiligung von Studierenden die Mdglichkeit zur umfassenden Diskussion rund um Studium
und Lehre bieten.

Prufungen sind ein unverzichtbarer Bestandteil eines universitaren Studiums. Trotzdem gibt
es intensive Diskussionen zu verschiedenen Aspekten, so wird insbesondere auch die
Prifungslast der Studierenden immer wieder debattiert. Deutlich ist, dass beim Thema
Prafungen Reformbedarf besteht. Neben klassischen hochschuldidaktischen Weiterbildungen
fur Prifende und Beratungsangeboten rund um das Thema ,Prifungen fur Studierende® wird
in der Laufzeit des vorliegenden Struktur- und Entwicklungsplans insbesondere das Thema
digitale Prifungen in den Blick genommen. Der Anspruch dabei ist es, nicht lediglich analoge
Prufungsformate ins Digitale zu spiegeln, sondern die Moglichkeiten der Digitalisierung zur
Steigerung der Kompetenzorientierung in Prifungen zu nutzen. Der Anspruch der
Kompetenzorientierung gilt selbstverstandlich auch in analogen Prifungsformaten.

Mit der Bologna-Reform ist die Zahl der abzulegenden Prifungen stark angewachsen. Nicht
in allen Fallen ist es dabei gelungen, Prifungen tatsachlich kompetenzorientiert
auszugestalten und auf die Lerninhalte nicht nur einer einzelnen Lehrveranstaltung, sondem
auf die Inhalte eines ganzen Moduls oder mehrerer Module zu beziehen. Die grundsatzlich
bestehende Maoglichkeit, Module durch Leistungsnachweise auf3erhalb von Prifungen
abzuschlielen, wird nur selten genutzt; dies gilt ebenso flr semesterbegleitende
Prufungsformate. In einem fakultatstibergreifenden Prozess sollen Modelle zur Reduktion der
Prufungslast fur Lernende und Lehrende unter Beibehaltung der hohen Kompetenzziele und
des Anspruchs aussagekraftiger Leistungsnachweise entwickelt werden. Prifungsarten,
Prufungsformen und Prufungsdurchfihrungen sollen auf Studiengangebene ein
angemessenes Spektrum von Moglichkeiten abdecken.

Englischsprachige Lehrveranstaltungen an allen Fakultdten, insbesondere im
Bachelorbereich, sollen weiter ausgebaut werden, um Studierende aus dem Ausland zu
gewinnen und deutsche Studierende auf einen Auslandsaustausch oder ein
englischsprachiges Masterstudium vorzubereiten. Flankierend bedarf es des Aufbaus eines
neuen, nutzerorientierten, englischsprachigen Web-Angebots, das vorrangig die Inhalte
prasentiert, die fir die Zielgruppe der internationalen Studierenden interessant sind. Uberpriift
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werden zudem die Einsatzmdglichkeiten automatisierter Ubersetzungssysteme fiir Wort und
Schrift, um Sprachbarrieren flir Lehrende und Studierende abzubauen — ebenso im
wissenschaftsunterstitzenden Bereich und der Studierendenverwaltung. Zusatzlich sollen
verstarkt internationale Lehrende durch digitale Formate in die Vorlesungen eingebunden
werden. So kénnen Fallbeispiele Uber die Region hinaus diskutiert und einer groReren Zahl
von Studierenden eine virtuelle oder hybride Mobilitat und interkulturelle Erfahrung ermdglicht
werden. Hurden fir ein physisches Auslandsstudium sollen weiter abgebaut werden, etwa
durch (1) die Optimierung der mittlerweile in den meisten Studienangeboten bereits
vorgesehenen Mobilitatsfenster hinsichtlich Semesterlage und Umfang, (2) der effizienten
Gestaltung und Implementierung von Vorab-Anerkennungsprozessen sowie (3) einer
Flexibilisierung von mdglichen Prifungsformaten fir Incomings und Outgoings. Insbesondere
fur Incomings besteht die Notwendigkeit, studierendenzentrierte Losungen flr
Nachholprifungen zu finden, die durch die erforderliche Chancengleichheit derzeit eine
erneute Anreise nach Hohenheim oder andere extrem aufwendige Verfahren erfordern. Hier
setzt sich die Universitat Hohenheim fur eine Nachjustierung in den Gesetzestexten fur die
Austauschstudierenden ein.

Zur Internationalisierung gehoren die Pflege bestehender und die Entwicklung neuer
Kooperationen mit internationalen Partneruniversitaten. Neben dem Studierendenaustausch
existieren strukturierte Angebote hauptsachlich in der Form von Double Degree Programmen.
Zukunftig soll bei der Entwicklung von neuen Kooperationen mit strategischen Partnern
grundsatzlich Uberprift werden, ob Joint Degree Programme eine sinnvolle Alternative
darstellen kdnnen. Schliel3lich bekennt sich die Universitat Hohenheim zur EBU und zu den
europaischen Netzwerken Euroleague for Life Sciences (ELLS) und Higher Education and
Research in Management of European Universities (HERMES) und mdchte ihr Engagement
fur abgestimmte internationale Curricula, z. B. in der Bio6konomie, intensivieren.

Weiterentwicklung und Starkung der Prasenzlehre durch digitale Elemente

Prasenz, d.h. direkter personlicher Kontakt auf dem Campus zwischen Lehrenden und
Studierenden in Lehrveranstaltungen und darlber hinaus, ist in Studium und Lehre fir die
Universitat Hohenheim unverzichtbar. Dies gilt sowohl in den Fachern und Studiengangen, in
denen Qualifikationsziele nur durch TatigkeitenimLabor oderim Feld erreicht werden kénnen,
als auch fur ein universitares Studium an sich. Studium und Lernprozesse bestehen nicht nur
aus geplanten, zeitlich und raumlich vordefinierten Lehrveranstaltungen, sondern speisen sich
wesentlich aus ungeplanten und spontanen Interaktionen auf dem Campus. Die Universitat
bietet damit einen Raum, in dem sich auch Serendipity, der ungeplante Zufall, die gegluckte,
uberraschende Begegnung oder Entdeckung etwa eines neuen Themas oder einer neuen
Methode realisieren kann.

Generelle Rahmenbedingungen flir digitale Lehre

Durch die Mdglichkeit, digitale Elemente in der Lehre einzusetzen oder Module ganz online
durchzufihren, verandert sich das Verhéaltnis des mobilen Lernens?2 zum Lernen in
Lehrveranstaltungen auf dem Campus. Damit bekommen auch die Prasenz-Kontaktzeiten3
zwischen Studierenden und Lehrenden eine andere quantitative und qualitative Bedeutung.

2 Wird an der Universitdt Hohenheim als selbstverantwortliches, eigenstandiges Lernen mit sowohl
analogen als auch digitalen Lehrmaterialien und/oder in synchronen und asynchronen Online-
Elementen (wie Massive Open Online Courses) und Online-Lehrveranstaltungen verstanden.

3 Wird hier so definiert, dass Studierende und Lehrende physisch im selben realen Raum sind.
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Mobiles Lernen wurde schon seit langem von einzelnen Studierenden freiwillig und
selbstbestimmt durchgefuhrt; die Wandlung der Lehre in digital angereicherte Formate
bedeutet aber reduzierte Kontaktzeiten fir alle. Darauf missen die Studierenden
entsprechend vorbereitet werden. Die Qualitat der Prasenzlehre im Horsaal muss den
verkirzten Kontaktzeiten entsprechend weiterentwickelt werden. Die mobilen Lernphasen
mussen gut strukturiert und interaktiv sein, damit die Lehrenden den fachlichen Lernfortschritt
und den Kompetenzerwerb der Studierenden fordermnd begleiten kénnen.

Um dies umfassend realisierenzu kbnnen, muss das iberkommene Systemder Lehrdeputate,
das die Arbeitsleistung der Lehrenden an der Anwesenheitszeit im Horsaal misst, reformiert
und durch ein System des tatsachlichen Arbeitspensums in der Lehre ersetzt werden. Hier
besteht dringend tiefgreifender Reformbedarfan der Landeslehrverpflichtungsverordnung.

Prinzipiell kann mobiles Lernen auf dem Campus (vgl. Kapitel 8) oder zu Hause erfolgen. Fur
ersteres muss die Infrastruktur der Universitat den Notwendigkeiten des mobilen Lernens
Rechnung tragen und ausgebaut werden (technisch adaquat ausgestattete und ausreichend
dimensionierte Lernrdume). Auf dem Campus der Zukunft werden dafur u. a. studentische
Gebaude mit Lernrickzugsraumen benétigt; kurzfristig und nur in geringem Umfang kann dies
z. B. durch die Nutzung von Lernraumen im Freien ermdglicht werden. Mittelfristig kann auch
eine Umnutzung von Bestandsgebauden oder die Nutzung des Campus als Reallabor (vgl.
Kapitel 6) in Frage kommen. Da allerdings Lernrdume fur mobiles LernenimPlanungszeitraum
absehbar nicht im bendtigten Umfang verfigbar sein werden, kann mobiles Lernen
vorwiegend nur zu Hause oder an anderen Orten aul3erhalb des Campus erfolgen. Die
Universitat wird sich mit Nachdruck fr eine Umstrukturierung der Lern- und Rickzugsraume
auf dem Campus einsetzen, welche die veranderten Bedarfe bericksichtigt. Parallel muss
aber fur die Weiterentwicklung der Lehre mit digitalen Elementen eine Umstrukturierung des
Stundenplans vorgenommen werden. Mobile Lernphasen und Prasenzlernphasen auf dem
Campus missen fir jeden Studiengang koordiniert und sinnvoll sequenziert sein, um auch die
organisatorische Studierbarkeit zu gewahrleisten. Die Komplexitat wird dadurch erhéht, dass
zahlreiche Module in mehreren Studiengangen belegt werden kdnnen. Die Attraktivitat eines
Studiengangs beruht nicht nur auf den fachlichen Inhalten, sondern auch auf einer gut
studierbaren Struktur, bei der die zeitliche und raumliche Organisation den Lernfortschritt
fordert. Dazu sollen in einem fakultatsubergreifenden Prozess Modellldsungen entwickelt
werden. Auf universitatsinterner Ebene sollen aulerdem gemeinsam mit den Fakultaten
madglichst einheitliche Regelungen zur Erfassung des Lehrdeputats entwickelt werden. Die
Semesterwochenstunde istkeine hinreichende GroéRRe, umdie Lehrleistung und Lehrbelastung
der Lehrenden zu erfassen.

Um eine klare Struktur fur digitale Lehrformate zu etablieren, sollen neben den oben
genannten Rahmenbedingungen zulassige Formate flr Studiengdnge hinsichtlich ihres
digitalen Anteils definiert werden. Zum Beispiel kdnnte festgelegt werden,
Prasenzstudiengange ohne digitale Anteile, Prasenzstudiengénge mit bis zu 50 % digitalen
Anteilen und digitale Studiengange mit mindestens 80 % digitalen Anteilen und mindestens
10 % Prasenz einzurichten. Dies soll dazu dienen, in bestimmten Bereichen das Studium in
flexiblerer Form anzubieten, da es fiir einen Teil der Studierenden attraktiv ist, teilweise oder
fastganzdigital zu studieren. Ist ein Studiengang sowohlin Prasenzals auch digital studierbar,
muss eine verbindliche Entscheidung der Studierenden lber die Teilnahme an einem der
beiden Formate bei Einschreibung erfolgen. Im Zeugnis sollte ausgewiesen werden, auf
welche Weise der Studiengang studiert wurde. Prifungen sollten tGiberwiegend in Prasenz
stattfinden.
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Entwicklungsprozess der Prasenzlehre mit digitalen Komponenten

Im Zeitraum des vorangegangenen Struktur- und Entwicklungsplans wurde mit der
Entwicklung einer Strategie zur flachendeckenden Starkung von digitalen Komponenten in der
Lehre begonnen. Durch die pandemiebedingten Entwicklungen hat sich der Akzent allerdings
deutlich verschoben. So war vor dem Frihjahr 2020 eine der zentralen Herausforderungen,
Lehrende und Studierende Uberhaupt zur Nutzung digital gestltzter Lehr- und Lernformate zu
bewegen, die Uber die blof3e Distribution von Lernmaterialien hinausging. Hirden waren auch
die mangelnden Ressourcen, um etwa Videokonferenzen ohne langwierigen und technisch
aufwendigen Vorlauf realisieren zu kdnnen. Diese Hlrden existieren zum Teil heute nicht
mehr. Der Strategiebildungsprozess hat daher eine deutliche Akzentverschiebung erfahren
und ist perspektivisch ausgeweitet worden: Nicht mehr die reine Fodrderung digitaler
Lehrformate stehtim Fokus, sondern die Entwicklung einer zukunftsfahigen, modernen und
innovativen Lehre, welche die Moglichkeiten von Préasenz- und von mobil nutzbaren, digitalen
Lern- und Lehrszenarien gezielt einsetzt. Ein wesentlicher Punkt ist dabei die Ausweitung der
Betrachtungsebene von der individuellen Lehrveranstaltung hin zum ganzen Studiengang, um
eine sinnvolle und auf die Erreichung der Ubergeordneten Qualifikationsziele eines
Studiengangs hin ausgerichtete Sequenzierung von Prasenzformaten, digital gesttitzten und
primar digitalen Formaten zu ermdglichen.

Digitalisierung wird dabei nicht als Selbstzweck verstanden, sondern muss stets im Dienst der
Erreichung der wissenschaftlichen Qualifikation, der Qualifizierung fur eine angemessene
Erwerbstatigkeit sowie der personlichen Entwicklung und Befahigung zur gesellschaftlichen
Teilhabe der Studierenden stehen und dabei alle Studierenden einbeziehen. Dieselben
Anforderungen sind an die Prasenzlehre zu stellen. Entscheidend flr die Wahldes geeigneten
Lehrformats sind die Qualifikationsziele, die auf der Ebene der einzelnen Lehrveranstaltung,
des Moduls und des Studiengangs erreicht werden sollen. Dazu gehdren in der Regel auch
Kompetenzen, die nur im direkten Kontakt mit anderen Studierenden, mit Lehrenden und
Beschaftigten im wissenschaftsunterstitzenden Bereich entwickelt werden kdnnen, sei es in
fachlich-inhaltlicher Hinsicht oder in Bezug auf organisatorische, soziale oder persoénliche
Kompetenzen.

Dennoch ist die Integration von digitalen Komponenten fur ein zeitgemaRes Studium
unverzichtbar. Dies gilt zum einen, weil die digitale Transformation die Wissenschaft
hinsichtlich ihrer Methoden und zum Teil auch hinsichtlich inrer Gegenstande verandert hat
und sich dies auch in der Praxis des Studiums spiegeln muss. Zum anderen gilt dies, weil sich
durch Digitalisierung neue Moglichkeiten in der Lehre realisieren lassen, etwa hinsichtlich der
niedrigschwelligen Integration von  Gastvortragen externer  Expertiinnen in
Lehrveranstaltungen. Und schlielllich ist der Arbeitsmarkt innerhalb und aufRerhalb der
Wissenschaft, fur den ein Universitatsstudium qualifiziert, zunehmend von digital gestutzten
Arbeitsformen und -prozessen gepragt, die im Studium eingelbt werden mussen. In allen
Studiengangen ist daherzu Uberprufen, wie und an welcher Stelle digitale Formate dauerhaft
in die Curricula integriert werden kdnnen. Zur Strukturierung dieses Prozesses und zur Klarung
ubergeordneter organisatorischer Fragen soll eine fakultdtsibergreifende Arbeitsgruppe
eingesetzt werden, um Leitlinien fur die digitale Lehre, ggf. auch in Form einer Satzung fir
digitale Lehre, zu erarbeiten.

Um diese hochgesteckten Ziele 2zu erreichen, bedarf es eines erheblichen
Ressourceneinsatzes, deraus den absehbar dafiur zur Verfugung stehenden Haushaltsmitteln
allein nicht zu bewaltigen ist. Die Universitat bemuht sich daher verstarkt um die Einwerbung
von Drittmitteln zur Lehrentwicklung, welche durch eine zentrale Einheit koordiniert werden.
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Zu Beginn des vorliegenden Struktur- und Entwicklungsplans laufen vier grof3volumige
Lehrentwicklungsprojekte an:

Im Projekt ,Digitalisierung entlang Lernen, Lehren und Forschen integrieren®, das in der
Forderlinie ,Hochschullehre durch Digitalisierung starken® der Stiftung Innovation in der
Hochschullehre erfolgreich war, wird die digital angereicherte Lehre in Hohenheim in
insgesamt acht MalRnahmenpaketen weiterentwickelt. Dazu gehdren die Entwicklung von
studiengangspezifischen digitalen Kompetenzprofilen, Angebote zur Entwicklung der digitalen
Kompetenz von Lehrenden, die Entwicklung von Toolboxen fur die digitale Lehre bzw. zum
digital gestitzten Forschenden Lernen und Lehren, ein Kl-basiertes Lernassistenzsystem
sowie die Entwicklung von auf die digital gestutzte Lehre ausgerichteten
Evaluationsprozessen.

Im Rahmen der gleichen Forderlinie konnte ein Verbundprojekt aller baden-
wurttembergischen Universitaten erfolgreich Mittel zur Entwicklung und Etablierung von
digitalen Prufungskonzepten einwerben. Das Ziel der ,Partnerschaft fir innovative E-
Prufungen®ist es, in Reallaboren technisch-didaktische Lésungen zu entwickeln und an
mehreren Universitatsstandortenin Baden-Wiurttemberg in realen Situationen zu erproben.

In zwei weiteren Lehrentwicklungsprojekten stehen Kompetenzen fir Studierende im Bereich
Kl im Fokus. Das BMBF-Verbundprojekt , Al for Business | Business for Al“ der Forderlinie
,Kunstliche Intelligenzin der Hochschulbildung® widmet sich dem Aufbau von KI-Kenntnissen
von Studierenden der Wirtschaftswissenschaften. Dabei werden Lehrkonzepte und digitale
Lernmaterialien zu den technologischen Grundlagen von Kl, dem KI-Management bis hin zu
ethischen, rechtlichen und sozialen Fragestellungen entwickelt.

An Studierende aller Fakultaten der Universitat richtet sich das Angebot ,Al & Data Science
Certificate Hohenheim®“. In einem Zertifikatsstudium werden Studierenden auf Bachelor- und
Masterniveau berufsqualifizierende Kenntnisse etwa aus den Bereichen maschinelles Lemen,
Data Science oder Scientific Computing vermittelt.

Weiterentwicklung des Qualitdtsmanagementsystems in der Lehre

Seit der erfolgreichen Systemakkreditierungim Oktober 2020 ist die Universitat Hohenheim
berechtigt, ihre Studiengange intern zu akkreditieren. Im Laufe des Struktur- und
Entwicklungsplans 2018-2022 wurden auf diese Weise bereits 86 % der Studiengange neu
akkreditiert. Mit dem Abschluss der ersten Runde an internen Akkreditierungen ist ein
einheitliches Verfahren als erfolgreiche Basis mit definierten, Gber die gesetzlich geforderten
Kriterien hinausgehenden, Qualitatsstandards etabliert worden. Das QM-System selbst
unterliegt einer kontinuierlichen Weiterentwicklung, um sich auf die neuen universitatsintemen
wie externen Anforderungen einzustellen. So sollen die Weiterentwicklung und insbesondere
die zweite Runde an internen Akkreditierungen, die in der Laufzeit dieses Struktur- und
Entwicklungsplans gestartet wird, zum Anlass genommen werden, um weitere relevante
strategische Themen der Universitat Hohenheim in das Verfahren aufzunehmen. Es kdnnen
beispielsweise Inhalte zur Sensibilisierung rund um die gute wissenschaftliche Praxis,
Diversitatsaspekte oder die Passung von Lehrangeboten zum Gesamtportfolio der Universitat
thematisiert werden. Auch kann in diesem Zuge ein erster Schritt hin zu einer qualitativen
Verankerung von inhaltlichen Themen wie der digitalen Transformation oder der Nachhaltigkeit
ins Curriculum der Studiengange erfolgen.

Mit der Entwicklung des QM-Systems flir Studium und Lehre wurde ein Monitoringinstrument
implementiert, um anhand definierter quantitativer und qualitativer Daten die
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Qualitatsentwicklung von Studiengangen zu betrachten. Das Studiengangsmonitoring liefert
u. a. Daten zu Studienerfolg und Kompetenzerwerb. Bisher steht eine Wirkungsanalyse derim
Rahmen der Akkreditierungsverfahren umgesetzten WeiterentwicklungsmalRnahmen fur
Studiengange aus und soll in diesem Planungszeitraum aufgegriffen und in das Monitoring
eingespeist werden. Eine dynamisch angepasste Bereitstellung dieser Daten fir die
Studiengangsleitungen durch eine entsprechende Organisation der Verantwortlichkeiten fur
Business Intelligence-Daten wird in diesem Zusammenhang entwickelt. Diese kdnnen einen
entscheidenden Beitrag zu einer systematischen Curriculumsentwicklung leisten und damit
auch einen ersten Schritt zu einem datengestutzten Portfolio-Management darstellen.

Verankerung von Nachhaltigkeit und digitaler Transformation in den Curricula

Seit ihrer Grindung nach verheerenden Hungersnétenim Jahr 1818 fuhlt sich die Universitat
Hohenheim immer auch der Tradition verpflichtet, innovative Antworten auf drangende
gesellschaftliche Fragen zu entwickeln. Diese Tradition manifestiert sich heute auch in der
Forschung zu und Entwicklung von Prinzipien, Modellen und Verfahren, welche die Erhaltung
der Regenerationsfahigkeit von Systemen — d. h. der Resilienz — ins Zentrum des Handelns
stellen. Fir Studium und Lehre ergibt sich hier das teilweise schon heute realisierte Potenzial,
Lehrinhalte zu Nachhaltigkeit und nachhaltigem Handeln in den Studiengédngen mit der
Forschungskompetenzin diesem Bereich eng zu verknupfen. In der Laufzeit des vorliegenden
Struktur- und Entwicklungsplans sollen alle bestehenden Studienangebote dahingehend
uberprift werden, zu welchen SDGs sie beitragen sowie an welchen Stellen eine
Weiterentwicklung der Curricula in diese Richtung vorangetrieben und das Thema
Nachhaltigkeit weiter verankert werden kann. Die Bedeutung des Themas fir die Universitat
zeigt sich auch auf Ebene der Studiengange, etwa am international ausgerichteten und
fakultatsibergreifenden Masterstudiengang Bioeconomy oder dem 2021 an der Fakultat
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften eingefuhrten Bachelorstudiengang Sustainability &
Change.

Ebenso wird die digitale Transformation als Lehrinhalt bereits in einzelnen
Lehrveranstaltungen, im Bachelor- und Masterstudiengang Wirtschaftsinformatik sowie im
2021 eingefuhrten Bachelorstudiengang Digital Business Management vermittelt und durch
die oben genanntenProjekte ,Al & Data Science Certificate Hohenheim® und ,Al for Business |
Business for Al* im Bereich der Kl ausgebaut. Bei allen Studiengangen, in denen die digitale
Transformation als Lehrinhalt inklusive der damit in Zusammenhang stehenden
technologischen, wirtschafts- und sozialwissenschaftlichen Kompetenzen nicht vorgesehen
ist, werden Informationen Uber erweiterte Lehrangebote und Weiterentwicklungsmdglichkeiten
auf freiwilliger Basis angeboten. Alternativ ware auch eine Verankerung in den Wahlmodulen
madglich, sodass die Studierenden die digitalen Technologien, die sie fur den Berufsweg
bendtigen, erlernen und anwenden kénnen. Daher soll die digitale Transformation in Formvon
Vertiefungsprofilen und Schwerpunkten in den Curricula zunehmend implementiert werden.

Neben der Verankerung der Themen Nachhaltigkeit und digitale Transformation in die
Curricula soll wahrend der Laufzeit dieses Struktur- und Entwicklungsplans gepruft werden,
ob eine Umstrukturierung von bestehenden oder die Einrichtung von neuen Studiengangen
zur Profilentwicklung der Universitat weiter beitragen kann.

Studiengangportfolio der Universitat

Das Land hat die Mittelzuweisung an die Universitat von der Zahl der erfolgreich und zligig
zum Abschluss kommenden Studierenden abhangig gemacht. Darauf muss die Universitat
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reagieren. Es ist daher geplant, in der Laufzeit des Struktur- und Entwicklungsplans Prozesse
fur ein aktives und datengestitztes Portfolio-Management zu entwickeln, das neben
quantitativen auch qualitative Aspekte miteinbezieht. Die konkrete Ausgestaltung soll dabei in
einem partizipativen Prozess gemeinsam mit den Fakultaten, dem Studierendenmarketing,
dem Qualitdtsmanagement sowie weiteren Akteur:innen aus dem
wissenschaftsunterstitzenden Bereich festgelegt werden. An Schlisselstellen des
Ausgestaltungsprozesses soll externe Expertise hinzugezogen werden.

Denkbar ist etwa, Wettbewerbsanalysen fur die bestehenden Studiengange durchzufthren,
Studiengangbezeichnungen zu Uberdenken und die konsequente Ausrichtung der Curricula
und Lehrformate auf die BedUrfnisse der Studierenden weiter voranzutreiben, ohne den hohen
fachwissenschaftlichen Anspruch der Studiengange dabei aufzugeben. Es wird auch
notwendig sein, bei dauerhaft unausgelasteten Studiengangen Ressourcen umzuschichten
oder Studienangebote ganz zu schlieBen. Neue, attraktive Studiengange sollen dort
eingerichtet werden, wo dies aussichtsreich und in die gesamtuniversitare Strategie
integrierbar ist. Damit kann die Umwidmung von Professuren verbunden sein, um bisher in
Hohenheim nichtin der Lehre vertretene Fachgebiete zu erschlieen. Ein konkretes Beispiel
ist die Einfihrung des Profils Wirtschaftspsychologie in den wirtschaftswissenschaftlichen
Studiengangen, wo auch die Einfihrung eines Bachelorstudiengangs Psychologie geprift
wird. Auch mit der Einfihrung eines fakultatstibergreifenden englischsprachigen
Bachelorstudiengangs wird eine Starkung des Angebots angestrebt. Dabei soll bei der
Einrichtung, der Weiterentwicklung oder moglichen Schliellung von Studiengangen ein in
seiner Gesamtheit stimmiges Portfolio von Studiengdngen angestrebt werden, welches dem
Anspruch der Universitat Hohenheim als Profiluniversitat gerecht wird. Ergénzend ist zu
uberprufen, ob es Studiengange gibt, die in Teilprasenz oder digital durchgefuhrt werden
kénnen. Diese Art von Studiengangen soll nicht pragend fur das Studiengangportfolio werden,
kann aber in bestimmten Nischen aussichtsreich sein, insbesondere zur Férderung des
Studierendenaustauschs mit Partneruniversitaten durch virtuelle oder hybride Mobilitat.

Ziele und prioritare Handlungsfelder in der wissenschaftlichen Weiterbildung

Globale Herausforderungen wie z. B. der Klimawandel, technologische Weiterentwicklungen
und der demografische Wandel ziehen Veranderungen auf gesamtgesellschaftlicher Ebene
nach sich. Diese bewirken einen wachsenden Bedarf an Weiterbildungs- und
Qualifizierungsangeboten auf allen Qualifikationsniveaus und daher auch der
wissenschaftlichen Weiterbildung. Es ist Teil der bildungspolitischen Aufgabe der
Hochschulen, Fachkrafte auch Gber den ersten Berufsabschluss hinaus zu qualifizieren sowie
den Transferdes aus der Forschung stéandig neu generierten Wissens in die Berufspraxis zum
gesamtgesellschaftlichen Nutzen zu gewahrleisten.

Fur die Universitat Hohenheim bietet sich die Chance, durch eine engere Vernetzung mit
Arbeitnehmer:innen und Unternehmen ihre Erkenntnisse in die berufliche Praxis einflie3en zu
lassen und zur Entwicklung von Problemlésungen und Losungsstrategien beizutragen. Die
Universitat erkennt dabei an, dass im Bereich der wissenschaftlichen Weiterbildung noch
erhebliches Entwicklungspotenzial fur ihre Aktivitdten besteht. Ein Hemmnis fur die
Entwicklung von neuen Angeboten war in der Vergangenheit die strukturelle Einbindung des
Themas. Im Zeitraum des vorliegenden Struktur- und Entwicklungsplans soll daher eine
Strategie fUr die wissenschaftliche Weiterbildung an der Universitat entwickelt und Antworten
auf grundlegende Strukturfragen gefunden werden. Ziel ist es, ein Spektrum an
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bedarfsgerechten Angeboten zu entwickeln, die vor allem kleinformatige, zeitlich flexible und
digital unterstutzte Lehr- und Lernformate umfassen, die modular aufgebaut sind.

Es werden auch die Kooperationsmdglichkeiten mit etablierten Anbietern von
Weiterbildungsangeboten ausgelotet, um infrastrukturelle Hirden fur die Universitat zu
senken. Angestrebt ist die Entwicklung konsequent auf die Nachfrage von Lernenden,
Wirtschaft und Gesellschaft abgestimmter Angebote, um die Universitat Hohenheim bei
Absolvent:innen sowie Unternehmen in der Region und daruber hinaus als Anbieter fur
berufsbegleitende Weiterbildungen zu positionieren.

Die Universitat weist darauf hin, dass die Konzeption, Begleitung und Durchfiihrung von
kleinformatigen Weiterbildungsangeboten mit einem erheblichen Aufwand verbundenist und
anderen Strukturen und Logiken folgt als die Kernangebote im Bereich der Lehre. Die
Universitat begrufltin diesem Zusammenhang, dass durch das im Rahmen des Projekts
Weiter.mit.Bildung@BW bis Ende des Jahres 2024 eine zusatzliche Personalressource fur die
Entwicklung des Themas zur Verfligung gestellt wurde. Jedoch ist zu bemerken, dass die fur
Weiterentwicklung und Durchfihrung der konsekutiven Studiengange der Universitat zur
Verfugung stehenden Ressourcen und Kapaztaten nur in begrenztem MalRe fur die
wissenschaftliche Weiterbildung eingesetzt werden kénnen. Zudemist zu konstatieren, dass
der Aufbau eines sich wirtschaftlich vollstandig selbst tragenden Weiterbildungsprogramms
auf Vollkostenbasis als Uberaus anforderungsreich gesehen wird. Dies wird insbesondere
dadurch erschwert, dass die Einordnung, wann ein Weiterbildungsprogramm eine
wirtschaftliche und wann eine nicht-wirtschaftliche Tatigkeit ist, und damit eine Teil-
Finanzierung im Rahmen der staatlichen Grundfinanzierung méglich ware, bisher nicht
erfolgte.
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5 Internationalisierung

Internationale akademische Mobilitat und wissenschaftliche Zusammenarbeit haben durch die
COVID-19-Pandemie empfindliche Einschrankungen hinnehmen missen. Viele Aktivitaten
konnten durch rasch entwickelte digitale Instrumente in unseren resilienten
Partnerschaftsnetzwerken aufgefangen werden. Die Wissenschaft hat gerade in dieser Krise
gezeigt, zu welchen Leistungen sie durch internationale und interdisziplinare Kooperationin
der Lage ist und welche wertvollen Dienste sie fur die Weltgesellschaft bereitstellen kann. Fur
die kommenden Jahre wird es jedoch entscheidend sein, den zwischenzeitlich permanenten
Krisenmodus zu Uberwinden und sich den bevorstehenden Herausforderungen mit einer
strategischen Herangehensweise zu stellen. Der langfristige Erfolg der wissenschaftlichen
Netzwerke wird zusatzlich durch die kontinuierliche Integration neuer Kooperationspartner
bestimmt, welche jetzt wieder intensiviert werden soll.

Die Erfahrungen kdnnen genutzt werden, um — unter den Vorzeichen von Digitalisierung,
Nachhaltigkeit und Inklusion — neue Formen der Mobilitdt zu entwickeln. Noch mehr
Studierende und (Nachwuchs-)Wissenschaftler.innen werden sich so an einem Austausch
uber Grenzen hinweg beteiligen kénnen. Eine weitere wichtige Lehre flr die Universitat
Hohenheimaus der Pandemie ist, dass physische Aufenthalte im Ausland und ein persénlicher
Austausch nicht zu ersetzen sind. Daran richten sich die im folgenden Kapitel beschriebenen
Internationalisierungsaktivitaten aus.

Die Universitat Hohenheim versteht Internationalisierung als Prozess, der alle Kernbereiche
der Universitat beruhrt, d. h. Forschung, Lehre und den wissenschaftsunterstitzenden
Bereich. Dabei wird sie von dem Gedanken geleitet, dass die internationale Vernetzung von
Wissenschaft die Voraussetzung zur Bewaltigung der groRen Herausforderungen der
Menschheit ist. Ziel ist es, Studierenden und (Nachwuchs-)Wissenschaftleriinnen die besten
Bedingungen fur die Forschung und eine exzellente Ausbildung flr eine Karriere in einem
globalisierten Wissenschafts- und Wirtschaftssystem zu bieten.

Fur die Universitdt Hohenheim ist Offenheit gegendber allen akademischen
Partnereinrichtungen und Individuen ein entscheidendes Leitprinzip fur den
wissenschaftlichen Erkenntnisgewinn, insbesondere vor dem Hintergrund der globalen
Klimakrise. Dennoch gibt es Abschottungstendenzen sowie eine zunehmende
Internationalisierungs- und Wissenschaftsfeindlichkeit. Durch den gegenwartigen Krieg in
Osteuropa hat die AuBRenwissenschaftspolitik einen notwendigen Kurswechsel vollzogen, den
die Universitat Hohenheim ohne Abstriche mittragt. Als offene Universitat ist es fir die
Universitat Hohenheim eine Selbstverstandlichkeit, aus diesen und anderen Kriegsgebieten
geflichteten und politisch verfolgten Wissenschaftler:innen und Studierenden Halt sowie
Perspektive zu geben. Daruber hinaus sind fur die Zukunft neue Wege fir eine wertebasierte
wissenschaftliche Zusammenarbeit zu entwickeln, umwirksam zu friedlichen und kooperativen
Ldsungen der globalen Herausforderungen beizutragen.

Ruckblick und Bilanzierung

Mit der Grindung der EBU gelang es der Universitat Hohenheim, sich mit ihrem strategischen
Zukunftsthema auf dem europaischen Parkett erfolgreich zu prasentieren. Neben der
europaischen Partnerschaftspolitik war auch die Zusammenarbeit fir nachhaltige Entwicklung
ein pragendes Thema. Zusammen mit der Universitat Tibingen konnte die Forschungsallianz
Afrika etabliert werden. Der Ausbau der vielfaltigen Afrika-Kontakte hin zu einem eigenen
Afrika-Netzwerk durch eine entsprechende Drittmittelférderung ist bisher noch nicht erfolgt.
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Im Bereich der studentischen Mobilitat konnte die Universitat Hohenheim in der Zeit vor der
Pandemie auf kontinuierlich steigende Outgoing-Zahlen verweisen, ein Trend, der mit der
Pandemie ins Stocken geraten war. Hervorzuheben ist die erfolgreiche Digitalisierung des
Studierendenmobilitdtsmanagements, die eine gute Ausgangslage fur die Umsetzung von
Erasmus Without Paper (EWP) darstellt. Die Zahl der internationalen Studierenden konnte
trotz der Einflhrung der Studiengebiihrenfiir diese Zielgruppe konstant gehaltenwerden. Uber
die Einnahmenwurden die Serviceangebote flr die Studierenden aus dem Ausland ausgebaut
und verstetigt.

Die Universitat Hohenheim —das wird in dieser Bilanzierung abermals deutlich — verfligt schon
seit Langem Uber ein grof3es Potenzial fur eine intensive internationale Kooperation innerhalb
und auferhalb Europas und ist ein attraktives Zel fur Studierende und
Nachwuchswissenschaftler:innen aus aller Welt. Dieses Potenzial soll genutzt werden, um
weitere — anspruchsvollere — Ma3nahmen zur Internationalisierung zu entwickeln.

Tabelle 5: Bilanzierung der Internationalisierung im Struktur- und Entwicklungsplan 2018-2022.

MaBnahme Status Meilensteine Handlungsbedarf
Afrika-Netzwerk laufend Forschungsallianz Afrika Antrag bei geeigneten
Tlbingen-Hohenheim nationalen/
europdischen Calls
stellen
Strategische internationale laufend Griindung der European Sichtbarkeit der EBU
Partnerschaften Bioeconomy University auf ~ steigemn

Initiative von Hohenheim

Internationalization@home stagnierend Neuausrichtung unter
dem Vorzeichen der
Inklusion vorantreiben

Internationale laufend Annahme des Experten-
Akkreditierung Fakultat Selbstevaluierungsreports begutachtung
Wirtschafts- und

Sozialwissenschaften

Internationales stagnierend Sichtbarkeit der
Forschungsmarketing Attraktivitit des
Standorts Hohenheim

fiir Studierende und
Wissenschaftler:innen

erhbhen
Studierendenmobilitat stagnierend Jahrlich steigende Austauschpartner-
fordern Mobilitatszahlen bis COVID-  schaften sichern und
19-Pandemie, Digitalisieung ausbauen, EWP
des Managements der umsetzen

Studierendenmobilitat

Verbesserung der abge- Verstetigung personeller

Willkommensstruktur fir ~ schlossen Ressourcen finanziert durch

internationale Studierende internationale
Studiengeblhren
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Ziele und prioritare Handlungsfelder bei der Internationalisierung

Internationale Kooperationen und Netzwerke

Die Universitat Hohenheim versteht sich als europaische Universitat mit weltweiten
Kooperationspartnernin ihren Lehr- und Forschungsaktivitaten. Im Rahmen des Struktur- und
Entwicklungsplans 2023-2027 soll die EBU weiterverfolgt werden, die 2019 zwischen sechs
europaischen Universitaten mit einem starken Biookonomie-Profil gegrindetwurde. Ziel der
EBU ist eine verstarkte Forschungszusammenarbeit und Sichtbarkeit auf europaischerEbene.
Konkret soll, neben der Fortfihrung und Vertiefung der gemeinsamen Aktivitaten in Forschung
und Lehre, die Sichtbarkeit der EBU innerhalb der Universitat, im Rahmen des Netzwerks und
auf europaischer Ebene gesteigert werden. AuRerdem setzt die Universitat Hohenheim den
Ausbau der studentischen Mobilitat und gemeinsamer Studiengange im Rahmen der
europaischen Netzwerke ELLS und HERMES fort. Dafir sollen die Férdermdoglichkeiten flr
die Zusammenarbeit zwischen Universitaten in der neuen Erasmus+-Programmgeneration
(Key Action 2) verstarkt genutzt werden, z. B. durch die Entwicklung von integrierten,
transnationalen Lehraktivitaten an den Fakultaten. Diese Aktivitaten tragen ebenfalls zur
Konkurrenzfahigkeit auf europaischer Ebene und zur Vertiefung der Zusammenarbeit mit
renommierten Partneruniversitaten bei.

Zudem plant die Universitat Hohenheim, strategische internationale Partnerschaften zu
starken und weiter auszubauen. Bereits im Struktur- und Entwicklungsplan 2018-2022 wurde
ein verstarkter regionaler Fokus auf den afrikanischen Kontinent gelegt: In den letzten zehn
Jahren wurden ca. 200 Projekte in Afrika oder mit afrikanischen Partnerinstitutionen, u. a. von
DFG, BMBF, BMEL, DAAD oder dem Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit
und  Entwicklung, geférdert. Insgesamt 13 afrikanische Universitaten und
Forschungseinrichtungen sind Partnereinrichtungen der Universitdat Hohenheim.
Herausragend ist dabei die Zusammenarbeit mit der Hawassa University im Sidden von
Athiopien, welche durch die Verlangerung des deutsch-athiopischen Graduiertenkollegs
CLIFOOD bis 2025 intensiviert wird. Dort wird die Ernahrungssicherung in Ostafrika unter
Berucksichtigung der Auswirkungen des Klimawandels untersucht und der Kontext zu den
SDGs hergestellt. Aufbauend auf den vielfaltigen Vorarbeiten sollen Kooperationen,
Forschung und Hochschullehre in Afrika durch eine Afrikastrategie zu den
Forschungsschwerpunkten der Universitat mit einer Gruppe von Kernpartnermn gestarkt
werden. Die Strategie wird diese Schwerpunkte im Rahmen der SDGs einordnen, um so den
Beitrag besser sichtbar zu machen. Teil der Strategie wird auch die Sid-Sud-Vemetzung und
die Kooperation in der Lehre sein. In diesem Zusammenhang soll die Kooperation mit der
Universitat Tubingenim Rahmen einer regionalen Forschungsallianzmit dem Fokus auf Afrika
weiter ausgebaut werden.

Die Universitat Hohenheim kann in Nordamerika auf langjahrige Partnerschaften zu den
fuhrenden Agrar-und Life-Science-Universitaten bauen. Dazu gehérenu. a. die University of
Massachusetts Amherst und die University of lllinois at Urbana-Champaign in den USA sowie
die Universitaten Guelph und Alberta in Kanada. Darlber hinaus gibt es zahlreiche Kontakte
zwischen Wissenschaftler:innen und neuere Austauschprogramme der Fakultat Wirtschafts-
und Sozalwissenschaften, z. B. mit der Texas A&M University. Mit diesem Struktur- und
Entwicklungsplan sollen die Potenziale fur strategische Forschungspartnerschaften nach
Nordamerika untersucht und vorangetrieben werden. Daflir kdnnte auch die Ubernahme der
Koordination des Landesprogramms mit der University of Massachusetts Anknupfungspunkte
bieten.
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Hohenheim gehodrte zu den ersten Universitaten in der Bundesrepublik, die 1979
wissenschaftliche Kontakte mit der Volksrepublik China aufnahmen. Die Kooperation mit
verschiedenen Universitatenin China, insbesondere mit der China Agricultural University, hat
deshalb eine sehr grolie strategische Bedeutung fur die Internationalitat der Universitat
Hohenheim. Dies spiegelt sich auch im internationalen DF G-Graduiertenkolleg AMAIZE-P
wider, das nach einer Vielzahl von Vorlauferprojekten 2018 gestartet ist. Auch wenn die
Erfahrungen der Universitat Hohenheim mit ihren chinesischen Partnerinstitutionen nach wie
vor positiv sind, gestaltet sich das globale Umfeld fir die wissenschaftliche Kooperationin den
letzten Jahren deutlich herausfordemder. Die Universitat Hohenheim setzt es sich deshalb im
Sinne der Science Diplomacy zum Ziel, die lohnende wissenschaftliche Kooperation mit
bestehenden Partnereinrichtungen in China unter diesen geopolitischen Bedingungen starker
zu begleiten und hat dafir eine fakultatsibergreifende Task Force zu China eingerichtet.
Dadurch kann die Universitat Hohenheim auf aktuelle Entwicklungen reagieren und sich fur
weitere Herausforderungen im Zusammenhang mit der Science Diplomacy in Zukunft
aufstellen.

Internationales Personal und Nachwuchsférderung

Neben den Studierenden soll auch der Anteil internationaler Beschaftigter ausgebaut werden,
dies Zzelt auf Wissenschaftler:innen aller Karrierestufen ab. In einem ersten Schritt ist eine

Ursachenanalyse angedacht, bevor internationale Rekrutierungen von
(Nachwuchs-)Wissenschaftler:innen und gemeinsame Berufungen mit Partneruniversitaten,
z. B. im Rahmen der EBU, Zielgerichtet von  Fakultdten und vom

wissenschaftsunterstitzenden Bereich angegangen werden sollen. Zunachst sollen die
Voraussetzungen fur Neueinstellungen aus dem Ausland in den Blick genommen werden, da
neue  (wissenschaftliche) Beschaftigte kompetente, mitarbeiterorientierte  und
englischsprachige Beratung aus einer Hand erwarten. Ein wichtiges Tatigkeitsfeld ist daher,
den anspruchsvollen und aufwendigen Prozess Uber Botschaft, Auslanderbehérde und
Institut, idealerweise von der Auswahl bis zum ersten Arbeitstag, durch das Welcome Center
zu begleiten. Auch Anstrengungen rund um die Gestaltung englischsprachiger Dokumente
sollen fortgesetzt werden.

Die Forderung des eigenen wissenschaftlichen Nachwuchses sowie die Gewinnung
herausragender Wissenschaftleriinnen von aullerhalb der Universitat sind zwei der
wichtigsten strategischen Ziele der Universitat im vorliegenden Struktur- und
Entwicklungsplan. An der Schnittstelle von Forschungsférderung und Internationalisierung
sollen Anreize geschaffen werden, Wissenschaftlerinnen kurz nach ihrer Promotion
forschungsbezogene Auslandserfahrungen zu ermdglichen, die diese befahigen, nach ihrer
Ruckkehr Nachwuchsgruppen einzuwerben. Damit entsteht ein dynamisches und kreatives
Umfeld fur herausragende Nachwuchskrafte mit guten Verbindungen ins Ausland, die sich
z. B. an Verbundantragen beteiligen oder in der EBU engagieren. Entscheidend ist auch hier,
die Awareness der Fachgebietsleitungen zu scharfen, bereits wahrend der Promotion
geeignete Kandidat:innen zu identifizieren, in ihren Karriereplanen zu unterstitzen und ein
Netzwerk zu schaffen.

Internationales Forschungsmarketing

Zur gesteigerten Sichtbarkeit der Universitdt Hohenheim bei potenzellen
Nachwuchswissenschaftler:innen im In- und Ausland soll auch das (internationale)
Forschungsmarketing beitragen. Hier geht es in erster Linie darum, vorhandene Aktivitaten zu
bundeln und den potenziellen Nutzer:innen, insbesondere Uber die Homepage strukturiert
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zuganglich zu machen. Uber den zielgruppenorientierten Ausbau des englischsprachigen
Web-Auftritts (z. B. internationale Forschungsprojekte und -verbinde, strategische
Schwerpunkte der Universitat, herausragende Publikationen und aktuelle Ausschreibungen)
wird sich die Universitat Hohenheim potenziellen Kooperationspartneriinnen und
(Nachwuchs-)Wissenschaftler:innen als attraktiver Standort vorstellen und auf
Kontaktmdglichkeiten sowie Beratungsangebote hinweisen. Weitere Mallnahmen kénnen
erforderlichenfalls das internationale Forschungsmarketing ergéanzen; ein Baustein kénnte
beispielsweise die Teilnahme an internationalen Rankings von strategischer Bedeutung sein.
So soll mit diesem Struktur- und Entwicklungsplan eine Rankingstrategie entwickelt werden.

Studierendenm obilitat

Die studentische Mobilitat steht wahrend der Laufzeit des Struktur- und Entwicklungsplans
ganzunterden Vorzeichen der Erasmus+-Programmgeneration 2021-2027: digital, nachhaltig
und inklusiv. Diese transversalen Prioritaten der EU spiegeln sich an vielen Stellen in diesem
Struktur- und Entwicklungsplan wider. Die Digitalisierung des Erasmus+-Programms ist eine
der groRten Herausforderungen, bietet den Studierenden der Universitat Hohenheim aber
auch viele Chancen. So kann mit virtuellen oder hybriden Mobilitdtsangeboten auch bisher
nicht oder weniger mobilen Zielgruppen im Sinne der Inklusion eine interkulturelle
Auslandserfahrung ermoglicht werden. Auf das Management der Studierendenmobilitat
bezogen setzt EWP die Standards fur die nachsten Jahre, die das Akademische Auslandsamt
gemeinsam mit dem Kommunikations-, Informations- und Medienzentrum, der Abteilung
Studium und Lehre und den Fakultaten umsetzen wird. Auch die Nachhaltigkeit von Mobilitat
in der Zukunft ist ein wichtiges Thema, das nicht nur im Rahmen des Erasmus+-Programms
virulent wird.

Um die Studierendenmobilitat weiter zu steigern, ist es entscheidend, an der Universitat
Hohenheim Angebote fur Incomings auszubauen, um attraktive Partneruniversitaten zu halten
und zu gewinnen. In diesem Zusammenhang ist der Ausbau des englischsprachigen
Lehrangebots auf Bachelorniveau in allen drei Fakultaten prioritar, da dies die Voraussetzung
fur den Ausbau der Studierendenmobilitdt zwischen Hohenheim und ihren
Partnereinrichtungen, insbesondere in beliebten Destinationen in Nordamerika und
Skandinavien, darstellt. Ganze Semesterpakete sollten in englischer Sprache studierbar sein
und fur die Zielgruppe sichtbar auf der Homepage dargestellt werden. Wahrend die Teilnahme
an neuen digitalen Angeboten bei unterschiedlichen Semesterlagen Incomings mehr
Flexibilitat bieten kann, stellt das Ablegen der zugehdrigen Priufungen oftmals ein Hindernis
dar. Hier sollen flexible Priafungsformate entwickelt und erprobt werden.

Digitale Angebote kdnnen neue Formen der hybriden oder virtuellen Mobilitat begunstigen,
von denen auch Hohenheimer Outgoings profitieren kbnnen. Hirden, auf die Hohenheimer
Studierende, die einen Auslandsaufenthalt planen, in der Praxis immer wieder stol3en, sollten
wahrend der Laufzeit des Struktur- und Entwicklungsplans nach und nach abgebaut werden.
Dazu gehdrt die Optimierung der bereits in allen Studiengangen integrierten Mobilitatsfenster.
Auch die Umsetzung der automatischen Vorab-Anerkennung in Zusammenarbeit von
Fakultaten, dem Akademischen Auslandsamt und der Abteilung Studium und Lehre ist hier
vorgesehen — eine Voraussetzung fur die Schaffung des Europaischen Bildungsraums bis
2025.

Von einer optimierten Anerkennung wird auch die studentische Mobilitat au3erhalb Europas
profitieren. Mit der Ubernahme der Koordination des Landesprogramms mit der University of
Massachusetts Ubernimmt die Universitat Hohenheim Verantwortung fur die Pflege dieser
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strategischen Partnerschaften des Landes in Nordamerika. Schwerpunkt des Programms ist
bisher der Studierendenaustausch. Zuklnftig soll das Programm um einen Austausch von
Professor:innen erganzt werden, um die wissenschaftliche Zusammenarbeit zu vertiefen.

Sprachen- und Kommunikationskonzept

Im Zuge des neuen Struktur- und Entwicklungsplans steht auch die Weiterfliihrung des
Sprachenkonzepts der Universitat an. Dabei soll der Entwicklung von neuartigen, hybriden und
virtuellen Mobilitatsformen sowie dem weiteren Ausbau von curricularen Angeboten fur die
interfakultéaren und internationalen Studiengange besondere Rechnung getragen werden.
Uber klassische Sprachkurse hinaus wird verstarkt die situationsangemessene
Kommunikations- und die Studierfahigkeit in den Blick genommen. Die Bedeutung von
sprachlicher Kompetenz—in Deutsch und in Englisch — fur ein erfolgreiches Studium und die
spatere Berufstatigkeit wird nach wie vor unterschatzt. Das Angebot der Universitat an
Sprachkursen und interkulturellen Trainings leistet deshalb einen entscheidenden Beitrag
dazu, dass insbesondere internationale Studierende ihr Studium schnell und erfolgreich
abschlie3en.

Die Zielgruppe der internationalen  Studieninteressierten, Studierenden und
Wissenschaftler:innen wird auch beim Ausbau des englischsprachigen Web-Auftritts speziell
berlcksichtigt werden. Dabei sollen vorrangig die Inhalte gebuindelt und aktuell gehalten
werden, die fir die Zielgruppen von Interesse sind. Die Basis bildet ein Ubersetzungskonzept
im Zuge des Web-Relaunches. Auch das englische Angebot auf den Nachrichtenkanalen der
Universitat (z. B. Online-Kurier, Kurzgemeldet und Social Media) soll ausgebautwerden.
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6 Nachhaltigkeit und Klimaschutz auf dem Campus

Nachhaltigkeit und nachhaltige Entwicklung haben fur die Universitdt Hohenheim grof3e
Bedeutung. Daher will die Universitat ihre vielfaltigen Aktivitaten und Kompetenzen in diesem
Bereich wahrend der Laufzeit des Struktur- und Entwicklungsplans starker vernetzen, besser
strukturieren und sichtbarer machen. Davon wird auch der Klimaschutz als eine wichtige
Zieldimension profitieren. Die Universitdt Hohenheim strebt einen klimaneutralen und
nachhaltigen Betrieb an. Mit vielfaltigen MaRnahmen, u. a. dem Einkauf von Okostrom bereits
seit 2011 und einer durch Contracting finanzierten Optimierung der vorhandenen
Warmeversorgung, hat die Universitat bei der Reduktion ihrer gesamten CO2-Emissionen
bereits sehr wirksame Schritte getan. Mittlerweile stoRt die Universitat aber in ihren
Bemuhungen zunehmend an extern vorgegebene Grenzen. Um die landespolitische Vorgabe
einer klimaneutralen Landesverwaltung— und damit auch einer klimaneutralen Universitat —
bis 2030, wie im 2021 novellierten Klimaschutzgesetz vorgegeben, auf sinnvolle und
tatsachlich nachhaltige Art zu erreichen, miissen Strukturen und Prozesse, insbesondere im
Bereich des Hochschulbaus in Baden-Wirttemberg schnell und grundlegend reformiert
werden. Dasselbe gilt fir den Bereich der Mobilitat, wo die Universitat ebenfalls von externen
Rahmenbedingungen abhangig ist und zuletzt nur wenige Fortschritte erzielen konnte.

Die Universitat Hohenheim verpflichtet sich — im Rahmen ihrer Moglichkeiten — weitere
Anstrengungenzu unternehmen, umNachhaltigkeit wie beispielsweise die kologische Vielfalt
aufdem Campus zu férdern oder den Stromverbrauch zu reduzieren. Sie wird dabei stets auch
auf diejenigen Rahmenbedingungen hinweisen, die sie an der Erreichung der Nachhaltigkeit
behindern.

Tabelle 6: Bilanzierung zu Nachhaltigkeit im Struktur- und Entwicklungsplan 2018-2022.

MaRBnahme Status Meilensteine Handlungsbedarf
Effizienz und laufend  Projektgruppe zur Oko-Bilanzierung Erfassung der
Nachhaltigkeit bzw. Life Cycle Assessment Treibhausgasemissionen

Gelebte Nachhaltigkeit auf dem Campus

Die Universitat Hohenheim wird ihre vielfaltigen Aktivitaten und Kompetenzen auf dem Gebiet
der Nachhaltigkeit auch Uber das Thema Reduktion der Treibhausgasemissionen hinaus
ausbauen und Bestehendes starker bundeln und sichtbarer machen. Zahlreiche
Wissenschaftler:innen der Universitat forschen zu verschiedenen Aspekten der Nachhaltigkeit
und bringen neueste Erkenntnisse in ihre Lehre ein. Die profilgebende Bio6konomie, die von
allen drei Fakultaten bearbeitet wird, sowie das im Jahr 2021 neu eingerichtete KomBioTa
spiegeln diese Expertise exemplarisch wider. In vielen Studiengédngender Universitataufallen
Niveaus wird zu Nachhaltigkeit gelehrt; gleichwohl plant die Universitat das Angebot weiter
auszubauen und innerhalb der Studiengange das Thema Nachhaltigkeit sichtbarer zu machen.
Neu hinzugekommen ist im Jahr 2021 der Bachelorstudiengang Sustainability & Change der
Fakultat Wirtschafts- und Sozialwissenschaften. Dazu wurden auch die Denominationen von
Professuren geandert, sodass in der Fakultat Wirtschafts- und Sozalwissenschaften
insgesamt zwei Professuren nun einen expliziten Bezug zur Nachhaltigkeit enthalten
(,Nachhaltige Entwicklung und Wandel“ sowie ,Nachhaltiges Handeln und Wirtschaften®). Mit
der Robert Bosch Juniorprofessur ,Nachhaltige Nutzung nattrlicher Ressourcen®, einer
Stiftungsprofessur die 2021 an der Fakultat Agrarwissenschaften eingerichtet wurde, wird das
Themenfeld weiter verstarkt.
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Es existieren seit Jahren verschiedene studentische Initiativen, die sich engagiert Fragen der
Nachhaltigkeit widmen. Zu nennen sind nicht zuletzt FRESH, der Arbeitskreis Nachhaltigkeit,
Greening Hohenheim, BeeHive sowie die Grine Liste. Diese Expertise nutzt die Universitat
bereits in verschiedener Weise flr die nachhaltige Entwicklung ihres Betriebs und die
Weiterentwicklung in der Lehre.

Mit der Versuchsstation Agrarwissenschaften an den verschiedenen Standorten verflgt die
Universitdt Hohenheim Uber eine einzigartige, wissenschaftlich hochst ertragreiche
Forschungsinfrastruktur. Die Versuchsstation ist ein kontrollierbares Reallabor: Sie ermoglicht
systemorientierte Wissenschaft und die systematische wissenschaftliche Untersuchung von
Nachhaltigkeitszielen in realitatsnaher Umgebung. Themen wie Biodkonomie, Biodiversitat,
Ernahrungssicherung, nachwachsende Rohstoffe, nachhaltige Landnutzungssysteme und die
Erzeugung erneuerbarer Energien werden hier mit Blick auf Nachhaltigkeit untersucht und
weiterentwickelt. Die Universitat erarbeitet ein Konzept zur Weiterentwicklung der
Versuchsstation, das ihren wichtigen Beitrag zu den SDGs und drangenden gesellschaftlichen
Fragen starker hervorhebt und die daflir erforderlichen Investitionen in die Infrastruktur
erlautert.

Die Forschung an der Universitat Hohenheim behandelt umfassend Themen und Aspekte
einer nachhaltigen Entwicklung und stellt damit Lésungen fir wichtige gesellschaftliche
Herausforderungen, wie z B. der Ernahrungssicherung, dem Klimaschutz oder der
nachhaltigen Bewirtschaftung natirlicher Ressourcen, bereit. Dabei ist der Universitat
Hohenheim der Transfer dieser Forschungsergebnisse in die Praxis besonders wichtig. Eine
geplante Profilierung der Hohenheimer Nachhaltigkeitsthemen anhand eines SDG Mapping
hat das Ziel, die Ergebnisse der Nachhaltigkeitsforschung an der Universitdt Hohenheim
sichtbarer werden zu lassen. Diese Analyse soll als eine Grundlage flr die strategische
Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsforschung an der Universitdt Hohenheim dienen.

Die Universitat oder einzelne Mitglieder engagieren sich in diversen Netzwerken — regional,
national und international. International arbeitet die Universitat Hohenheim zur Nachhaltigkeit
in Forschung und Ausbildung zusammen mit Partneruniversitaten in der EBU oderim Rahmen
von DAAD Doktorandenprogrammen mit Afrika (International PhD program Agricultural
Economics, Bioeconomy and Sustainable Food Systems und CLIFOOD). Auf nationaler
Ebene ist die institutionelle Mitgliedschaft in der Deutschen Gesellschaft flir Nachhaltigkeit an
Hochschulen e. V. (DG HochN#) geplant und auf regionaler Ebene etabliert sich aktuell ein
Arbeitskreis zur Nachhaltigkeit zwischen den Universitaten in Baden-Wurttemberg. Derartige
Netzwerke sind auch eine geeignete Plattform, sich GUber Standards im Berichtswesen und
Monitoring sowie zu Best Practice-Beispielen auszutauschen. Mit Blick auf den Transfer von
Nachhaltigkeitsthemen ist das regionale Umfeld attraktiv und die Universitat Hohenheim gut
vernetzt. Sie wirkt im Kommunalen Arbeitskreis Filder etwa zu Aspekten der urbanen
Landwirtschaft oder der Biobkonomie mit. Sie ist bestrebt, auch ihre einschlagigen nationalen
und internationalen Netzwerke weiterhin zu nutzen, um mit starken Partnereinrichtungen
zusammen Nachhaltigkeitsthemen in Forschung und Lehre zu bearbeiten sowie gemeinsam
erfolgreiche Umsetzungsmadglichkeiten auch im Sinne eines Reallabors zu entwickeln.

Die Universitat wird im Berichtszeitraum eine Struktur etablieren, die der Vernetzung der
bestehenden Aktivitdten im Bereich Nachhaltigkeit und ihrer Weiterentwicklung Rechnung
tragt und die der Umsetzung der SDGs der Vereinten Nationen verpflichtet ist. Sie verfolgt

* https://www.dg-hochn.de/ (Aufruf am 19.10.2022)
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einen Whole Institution-Ansatz, der die Partizipation relevanter Anspruchsgruppen ermdglicht.
Entsprechend wird die geeignete Organisationsform in einer ersten Phase gemeinsam
entwickelt. Dabei werden die Ergebnisse der Evaluation der forschungsunterstitzenden
Bereiche und die Erfahrungen mit bestehenden zentralen Einrichtungen bertcksichtigt. Eine
Herausforderung stellt dabei die gewisse Unscharfe und Breite des Querschnittsthemas
Nachhaltigkeit dar, das daher fur die Universitat und ihre Handlungsfelder konkretisiert und
weiter operationalisiert werden soll. Zum jetzigen Zeitpunkt erscheint es sinnvoll, diese neue
Struktur als Matrixeinheit zu denken und die Schnittmengen zur Biokonomie und den dafur
etablierten Unterstitzungsstrukturen aufzugreifen. Bestehende Organisationseinheiten, die oft
verschiedene Funktionen erflllen, sollen nicht in der neuen Struktur aufgehen, sondern dort
mitwirken und beitragen. Die unterstltzenden bzw. technischen Abteilungen sollen verbindiich
einbezogen werden. Nach innen kann so eine Vernetzung der Akteur:innen erreicht und eine
zentrale Anlaufstelle fur Fragen zur Nachhaltigkeit und Biodkonomie fur alle Beschaftigte
sowie flr Studierende etabliert werden. Nach aulRen kdnnen die Sichtbarkeit und die
Profilbildung gestarkt und weiterentwickelt werden. In dieser neuen Struktur kann ein Green
Office die Steuer- und Vernetzungszentrale zur Operationalisierung der Matrixeinheit sein. Es
soll Aktivitaten in Forschung, Lehre und Betrieb der Universitat in Bezug auf die nachhaltige
Entwicklung der Universitat initiieren und begleiten. Projekte zur Nachhaltigkeit kdnnen
angeschoben, Ziele und Strategien weiterentwickelt und der Nachhaltigkeitsbericht erstellt
werden.

Neben den Themen Energie und Warme gewinnt das Wassermanagement eine zunehmende
Bedeutung. Auch in den Hohenheimer Garten sind in den zurtckliegenden Jahren
Auswirkungen zu grof3er Trockenheit zu beobachten. Die Universitat Hohenheim strebt daher
an, gemeinsam mit Vermdgen und Bau, Bausteine von Regenwasserbewirtschaftung
umzusetzen und den Wasserverbrauch zu reduzeren. Erste kleine Projekte, unterstutzt von
externen Dritten, sind initiiert und kdnnen eine gute Ausgangsbasis darstellen. Nachhaltiges
Wassermanagement stellt auch eine wichtige Grundlage fiir den Erhalt des Biodiversitats-
Hotspots Hohenheim dar. Eine Initiative zum 6kologischen Campus unter Beteiligung von
Wissenschaftler:innen, Studierenden und Beschaftigten des wissenschaftsunterstitzenden
Bereichs hat zudem weitere Malinahmen zur Starkung der Biodiversitat identifiziert, die — wo
erforderlich in Abstimmung mit Vermégen und Bau — nach und nach umgesetzt werden sollen.

Nachhaltigkeit umfasst nicht nur 6kologische, sondern auch 6konomische und soziale
Aspekte. Angesichts begrenzter Ressourcen und konkurrierender Bedarfe definiert die
Universitat insbesondere im Bereich der digitalen Transformation aktuell
Handlungsgrundsatze, die eine Priorisierung von Malinahmen, die Uber die rechtlichen
Vorgaben hinausgehen, auf abgestimmter Basis ermoglichen. Nachhaltigkeit spielt auch hier
eine wesentliche Rolle. Dies betrifft sowohl die eingesetzten Rohstoffe als auch die bendtigten
Ressourcen und deren Auswirkungen wie z B. die Gestaltung der Arbeits- und
Studienbedingungen der Universitatsangehorigen. Vor diesem Hintergrund und im Sinne
gruner Informationstechnologien — der GreenIT — wird die Beschaffung, Nutzung und
Weiterverwertung technischer Gerate fur Arbeitsplatze und Rechenzentren betrachtet. Dies
kann in Mallnahmen wie der Sensibilisierung der Beschaftigten, der IT-Ausstattung nach
individuellem Bedarf oder dem Einsatz zentralisierter Gerate (z. B. Multifunktionsgerate) u. a.
munden. In einer integrierenden Betrachtung von Digitalisierung und Nachhaltigkeit geht es
insofern einerseits um eine nachhaltigkeitsbezogene Bewertung umgesetzter und geplanter
IT-Infrastrukturen, die flir den Betrieb der Universitat konstitutiv sind. Andererseits sollen
digitale Technologien eingesetzt werden, um das nachhaltige Handeln an Hochschulen zu
fordern und die Partizipation am Transformationsprozess zu ermdglichen.
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Bei der Ausgestaltung von technischer Infrastruktur wird in Zukunft auch der Aspekt der
Klimaresilienz zu beachten sein, umetwa durch redundante Strukturen, angepasste Bauweise
oder Klimatisierung Schaden vorzubeugen. Fragen der Klimaresilienz stellen damit einen
weiteren Baustein im Risikomanagement dar, das die Universitat starker strukturieren und
weiterentwickeln wird.

Nicht nur die hochtechnisierten Bereiche profitieren von klimaangepassten Gebauden, auch
fur die Beschaftigten sind gute Arbeitsbedingungen wichtig. Neben der Arbeitsumgebung auf
dem Campus sind die Rahmenbedingungen fur mobiles Arbeiten zu gestalten. Erfahrungen
aus der Zeit der COVID-19-Pandemie sollen fur diesen partizipativen Gestaltungsprozess
genauso aufgegriffen und systematisch weiterentwickelt werden wie wissenschaftliche
Erkenntnisse. Die Universitat Hohenheim als Arbeitgeberin méchte den Fokus u. a. auf die
Arbeitsbedingungen fur die Beschaftigten der Universitat, die Partizipation der
Universitatsangehdrigen, Gender Equality, den Abbau von Ungleichheiten und die Férderung
der Gesundheit und des mentalen Wohlbefindens legen. Den angestolienen
Transformationsprozess will die Universitat aktiv gestalten und die digitale Transformation zum
Anlass nehmen, bestehende Prozesse wo immer mdglich zu verschlanken und noch starker
auf die Unterstlitzung der Mitglieder der Universitat auszurichten.

Es ist erklartes Ziel, die vielfaltigen Organisationsentwicklungsprozesse professionell zu
begleiten und auch das Personal, das diese Prozesse tragt, in der Transformation zu
unterstiitzen. Nicht nur in der Ubergangsphase wird die digitale Transformation betrachtliche
Ressourcen erfordern, sondern auch langfristig missen die Verfahren mit den erforderlichen
Ressourcen betrieben werden. Das flr diese Aufgaben notwendige qualifizierte Personal zu
gewinnen und zu halten, stellt gerade in der Region Stuttgarteine grolte Herausforderung dar
und hebt die Bedeutung guter Arbeitsbedingungen hervor. Die Universitat wird alle
Maoglichkeiten ausschdpfen, sich als attraktive Arbeitgeberin zu profilieren.

Reduktion der Treibhausgasemissionen

Die Universitat Hohenheim bezieht bereits seit (iber einem Jahrzehnt Okostrom und konnte
damit ihre Treibhausgasemissionen deutlich reduzieren. Durch die Umstellung auf Okostrom
konnten die Treibhausgasemissionen von etwa 24.200 tim Jahr 2010 auf etwa 9.600 t im Jahr
2020 verringert werden. Die Universitat Hohenheim strebt an, eine weitere Reduktion der
Emission von Treibhausgasen durch ihren Betrieb Uberall dort voranzutreiben, wo dies die
rechtlich und faktisch gesetzten Handlungsspielrdume der Universitat zulassen. In
Zusammenarbeit mit Wissenschaftler:innen einschlagiger Fachgebiete wird die Universitat
eine Bewertung des Status quo vornehmen und dabei nicht nur die direkten Emissionen der
Strom- und Warmebereitstellung, sondern auch indirekte Emissionen aus der Herstellung und
Nutzung von Verbrauchsmaterialien, Mobilitdt oder den landwirtschaftlichen Aktivitaten
berucksichtigen. Sie wendet dazu den internationalen Bilanzierungsstandard ,The
Greenhouse Gas Protocol — A Corporate Accounting and Reporting Standard“® an. Eine erste
furdie Bilanzierung entscheidende Herausforderung ist die Datenakquise, da der Aufwand der
Erhebung und Zusammenstellung hoch ist.

Ziel des auf ein Jahr angelegten und bereits Ende 2021 begonnenen Projekts ist sowohl die
umfassende Bilanzierung der mit den Aktivitaten der Universitat Hohenheim einhergehenden

® https://ghgprotocol.org (Aufruf am 19.10.2022)
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Treibhausgasemissionen, einschliel3lich der Identifizierung von Emissionshotspots, als auch
die Entwicklung eines Konzepts fur ein langfristiges Hohenheimer Treibhausgas-Monitoring.
Bei der Identifizierung von Emissionshotspots und der Auswahl geeigneter Malinahmen
erschwert die fehlende differenzierte Zahlerinfrastruktur im Gebaudebestand die Auswertung.
Aber auch im Bereich Beschaffung oder fir die landwirtschaftlichen Aktivitaten der Universitat
sind zusatzliche Daten zu erfassen. Das im Rahmen der Bilanzierung aufgebaute
Treibhausgas-Monitoring wird auch die Grundlage fir ein  umfassendes
nachhaltigkeitsbezogenes Datenmanagement sein, das die Sammlung, Organisation und
Analyse von Daten sowie die stakeholdergerechte Kommunikation ermdglicht. Diese werden
in einem Nachhaltigkeitsbericht, der in den Lagebericht jeweils zum Jahresabschluss
aufzunehmen ist, aufgegriffen. Auf Basis der Schwachstellenanalyse im Rahmen der
Treibhausgasbilanzierung werden zudem weitere MalRnahmen beschlossen und umgesetzt.

Bei Malinahmen, welche die Gebaudeinfrastruktur betreffen, ist die angestrebte Reduktion der
Klimawirksamkeit der Universitat von anderen Institutionen des Landes, insbesondere
Vermdgen und Bau, abhangig. Die Universitat wird sich auch kinftig nachdrticklich dafir
einsetzen, dass Bedingungen geschaffen werden, die es erlauben, die gesetzten Ziele der
Landesregierung zu erreichen und gleichzeitig die Funktionalitat der Infrastruktur und die
Angemessenheit flir die Wissenschaft zu gewahrleisten. Eine konsequente
Lebenszyklusbetrachtung, die einen nachhaltigen Gebaudebetrieb ermdglicht, fordert die
Universitat in jedem Bauvorhaben ein. Sie unterstutzt das Vorhaben, alle geeigneten Dacher
und Fassaden mit Photovoltaik zu versehen und sieht zudem durch ihren landwirtschaftlichen
Schwerpunkt mindestens wissenschaftliches Potenzial bei der Errichtung von APV-Anlagen.
Ein konkretes Vorhaben wird fur den Standort Heidfeldhof in der Nahe des Phytotechnikums
gepruft. Am Standort Unterer Lindenhof der Versuchsstation Agrarwissenschaften soll
beispielhaft aufgezeigt werden, wie durch die nachhaltige Erzeugung von Energie
(Forschungsbiogasanlage, Bio-Flussigerdgas etc.) die Voraussetzungen flr eine zlgige
Erreichung eines klimaneutralen Betriebs geschaffen werden kénnen.

Darlber hinaus setzt sich die Universitat weiter fur die Erarbeitung eines technischen
Masterplans durch Vermdgen und Bau unter intensiver Beteiligung der Universitat ein, der die
Aufgabenfelder bautechnische Sanierung, Sanierung technischer Infrastruktur sowie
kaltetechnische Versorgung berucksichtigt und fir Neubauten generell ein technisches
Monitoring vorsieht. Fir die Optimierung ihres Anlagenbetriebs wird die Universitat ein
Konzept auflegen und beider Neueinrichtung von Anlagen auf eine nachhaltige Betriebsweise
achten. Bei der Erweiterung der lokalen IT-Infrastruktur soll Green IT bericksichtigt werden
und damit graduell eine umwelt- und ressourcenschonendere IT-Infrastruktur aufgebaut
werden. Die Universitat Hohenheim orientiert sich diesbezliglich an der Landesstrategie
Green IT Baden-Wirttemberg®.

Das Mobilitatskonzept 2030 der Universitat, das nach jahrelangem Vorlauf bereits 2017 die
Zustimmung aller relevanten Player fand (Gemeinde, Land), wird weiterverfolgt und soll
maoglichst vollstdndig umgesetzt werden. Fur den Ausbau des Angebots des 6ffentlichen
Personennahverkehrs (OPNV), der eine wichtige Rolle innerhalb des Konzepts und fiir eine
nachhaltigere Mobilitat spielt, wird sich die Universitat weiter auf allen Ebenen einsetzen. Es

8 https://green-it.baden-wuerttemberg.de/kompetenzstelle-green-it/die-landesstrategie
(Aufruf am 19.10.2022)
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ist aulRerordentlich bedauerlich, dass die direkte Innenstadtverbindung per Stadtbahn trotz
aller Anstrengungen der Universitat keine politische Prioritat genief3t.

Im Rahmen der ,betrieblichen Mobilitat wird eine nachhaltigere Form der Mobilitdt von
Studierenden und Wissenschaftler:innen geférdert, wie dies fur die Studierendenmobilitat in
Green Erasmus+ bereits vorgesehen ist. Die Universitat wird eine Travel Policy unter
Mitwirkung aller Statusgruppen und fir alle relevanten Mobilitatsbereiche entwickeln. Dies
tragt einerseits der bereits bestehenden Verpflichtung Rechnung, eine Klimaschutz-Abgabe
fur Flugreisen zu erheben; andererseits konnen weitere Nachhaltigkeitsziele beim Reisen
adressiertwerden. So sollen Empfehlungen fur die Vermeidung von Kurzstreckenfliigen sowie
zur Férderung nachhaltigerer Verkehrsmittel erarbeitet werden.
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7 Ressourcenplanung

Die verfligbaren Ressourcen und ihre umsichtige, sorgsam geplante Verwendung setzen den
Rahmen fur die Umsetzung der Strategie. Wahrend der Laufzeit des Struktur- und
Entwicklungsplans 2018-2022 hat die Universitat verschiedene MalRnahmen ergriffen, die die
Effizienz der Ressourcennutzung weiter steigern sollten. Sie hat dazu auch strukturelle
Veranderungen implementiert.

Ruckblick und Bilanzierung

Im zurtckliegenden Planungszeitraum sollte die Ressourcenzuweisung innerhalb der
Universitat flexibilisiert werden. Die Mittelverteilung innerhalb der Universitatan Einrichtungen
und Fakultaten war 2015 mit Umsetzung des Hochschulfinanzierungsvertrags reformiert
worden. Ein effizientes Flachenmanagement ist bereits seit Langerem implementiert. Horsaal-
und Raumbelegungsmanagement sind zentral organisiert, Flexibilitat wird erreicht, indem
betrachtliche Flachen jeweils projektbasiert und zeitlich befristet an die Fachgebiete bzw.
Einrichtungen vergeben werden.

Daher lag der besondere Fokus der Flexibilisierung auf der Stellenvergabe, die stark durch
Berufungszusagen determiniertist. Vor diesemHintergrund sind die Fachgebiete aufgefordert,
in regelmaligen Abstanden Selbstberichte zur wirtschaftlichen Verwendung der
zugewiesenen Stellen und Mittel abzugeben, die im Rektorat bewertet werden. Das Rektorat
tragt damit auch der Vorgabe des Landes Rechnung, Berufungszusagen nach finf Jahren zu
Uberprifen, was nunmehr systematisch erfolgt. Die Erhebung der Daten durch die Verwaltung
zur Vorbereitung fir die Selbstberichte durch die Fachgebiete hat sich dabei als sehr
aufwendig herausgestellt — dies hat zu einer verzdgerten Einflihrung des Verfahrens gefihrt.
Die ersten Erfahrungen zeigen, dass die Selbstberichte flir das Rektorat wichtige
Informationen enthalten und mindestens in der ersten Kohorte in weiten Teilen die
angemessene Verwendung der Ressourcen belegen. Das Rektorat wird diesen Weg weiter
fortsetzen, um so auch in Zukunft die Moglichkeit zu haben, nachzusteuern sowie
bedarfsgerecht zusatzliche Ressourcen zu vergeben und das bestehende liberale
Mittelverteilungsmodell zu ergénzen. Auch der Ausbau zentraler Serviceeinrichtungen wie der
CFHund die Griindung gréfRerer Einheiten, wie etwa die Zusammenflihrung von sechs kleinen
Instituten zu einem grofRRen Institut flur Biologie mit 16 Fachgebieten, unterstiitzen die
gemeinsame und effiziente Ressourcennutzung.

Fur den Wissenschaftsbereich hat die Universitat im zurlckliegenden Planungszeitraum ein
Personalentwicklungskonzept erarbeitet und wesentliche Mallnahmen daraus bereits
umgesetzt. Diese werden evaluiert und bei Bedarf weiterentwickelt. Die bisherigen
Erfahrungen sind sehr positiv und die Angebote werden gut angenommen. Eine grof3e
Zielgruppe sind Wissenschaftler:innenin der Promotions- oder Postdoc-Phase. Auf Ebene der
Tenure-Track-Professor:innen spielt der Aspekt der Personalentwicklung bereits im
Auswahlverfahren eine Rolle, da neben der ausschlaggebenden wissenschaftlichen Qualitat
auch die personlichen Starken und Potenziale der Bewerber:innen in einem strukturierten
Prozess mit betrachtet werden. Auf diese Weise kann die Ausgestaltung des
Personalentwicklungsangebots an die Zielgruppe der Tenure-Track-Professor:innen
angepasst werden. Da die Erfahrungen positiv sind, diese Dimension im Prozess mit zu
betrachten, kann es nun auch auf W3-Berufungsverfahren ggf. in modifizierter Form
ausgeweitet werden.
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Zum Jahr 2021 ist die neue Hochschulfinanzierungsvereinbarung (HoFV ll) in Kraft getreten.
Durch die funfjahrige Laufzeit bietet sie erneut Planungssicherheit und erkennt erstmals die
Kostensteigerungen auch im Sachmittelbereich an. So tritt neben dem ausfinanzierten
Stellenhaushalt auch eine Steigerung der Sachhaushalte. Insgesamt ist eine Steigerung von
etwa 3 % p. a.vorgesehen. Der sogenannte Ausgleichsmechanismus, der Teilder HoFV llist,
konterkariert bedauerlicherweise die Planungssicherheit, da der Mechanismus komplex und
in seinen jeweiligen Auswirkungen nicht vorhersehbar ist. Es stehen jedes Jahr bis zu 3,5 %
der relevanten Grundfinanzierung zur Disposition — ein angesichts der sehr hohen Bindung
der zur Verfugung stehenden Ressourcen enorm hoher Betrag. Vorsorge zu treffen ist
angesichts der Konstruktion dieses Mechanismus sehr schwer, da das Ergebnis von der
Leistung aller baden-wiirttembergischen Universitaten abhangt und nicht vorausberechnet
werden kann. Das Land reagiert mit dem Ausgleichsmechanismus auch auf den neuen
»Zukunftsvertrag Studium und Lehre starken®des Bundes, der bestimmte Leistungsparameter
vorgibt und den ehemaligen Hochschulpakt abldst. Positiv hervorzuheben ist, dass mit der
HoFV Il Ressourcen des Hochschulpakts in die Grundfinanzierung der Universitaten Uberfuhrt
wurden. Ungunstigerweise geschah dies zu einem Zeitpunkt, als die Hohenheimer Anspriche
aus dem Hochschulpakt auf einem Tiefstand waren.

Verschiedene Entwicklungen — sinkende Studierendenzahlen, steigende Kosten fiir Flachen
und Infrastruktur durch Bauverzdégerungen, der Ausgleichsmechanismus und eine
Einmalzahlung an das Land aufgrund der HoFV Il, der Wegfall anderweitiger Finanzierungen
—haben ein Einsparprogramman der Universitatim Jahr 2020 nétig gemacht. Im Zuge dessen
wurde in jeder Fakultat eine Professur samt Ausstattung eingefroren, die Mittelzuweisung an
alle Einrichtungen im Jahr 2021 einmalig um 15 % gekdurzt und Investitionen aufgeschoben.
Das Programm war wirksam, sodass die Universitat nun wieder auf solider Basis planen kann.
Allerdings muss die Universitat angesichts der aktuellen Kostensteigerungen und
insbesondere aufgrund der unsicheren Lage im Energiesektor weitere Vorkehrungen treffen —
wobei weitere dramatische Energiepreissteigerungen nicht allein durch die Universitat
bewaltigt werden kdnnen oder extrem negative Auswirkungen in den Kernbereichen der
Universitat nach sich ziehen werden.

Im Rahmen der Erstellung eines Masterplans fir den Campus wurde auch ein
Mobilitatskonzept entwickelt. Einzelne Bausteine wurden bereits umgesetzt. Bei der
Umsetzung von MalRnahmen ist die Universitat auf weitere Player, wie Vermoégen und Bau
Baden-Wirttemberg, die Stadt Stuttgart, die Stuttgarter StralBenbahnen AG und andere,
angewiesen. Diese unterschiedlichen und verteilten Verantwortlichkeiten machen eine ziigige
Umsetzung aller eigentlich integrierten MalRnahmen schwierig. So wurden zwar inzwischen
auf Beschluss des Landes Parkgebuhren an der Universitat eingefiihrt, allerdings so, dass
sich kostenpflichtige und kostenfreie Parkplatze wie ein Flickenteppich Uberdie Campusflache
verteilen, eine der Akzeptanz wenig forderliche Vorgehensweise. Eine signifikante
Verbesserung der OPNV-Anbindung konnte erfreulicherweise im Hinblick auf die Buslinie 65
erreicht werden, die nun zum Flughafen und dem dortigen OPNV-Hub fahrt. Die dringend
notwendige Direktverbindung per Stadtbahn zum Hauptbahnhof genief3t allerdings bei der
Stadt bedauerlicherweise keinerlei Prioritat. Auch bei Aufwertung des Campus fur Fuldganger
oder Fahrradfahrer konnte bislang nur wenig erreicht werden. Hier verfolgt die Universitat die
gesteckten Ziele mit Nachdruck weiter.

Der bauliche Masterplan sollte auch auf den Bereich Technik und Infrastruktur erweitert
werden. Angesichts personeller Engpasse beim zustandigen Universitadtsbauamt sind in
diesem wichtigen Aufgabenfeld keine wesentlichen Fortschritte zu verzeichnen. Da die
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Notwendigkeit weiterhin besteht, soll in der Laufzeit dieses Struktur- und Entwicklungsplans
ein umfassendes Konzept erstellt werden.

Die Infrastruktur der Universitat setzt an vielen Stellen Grenzen. So besteht weiterhin ein hoher
Sanierungs- und Modernisierungsstau. Bei der Berufung von hervorragenden
Wissenschaftler:innen stellt die Substanz insbesondere im Laborbereich haufig eine grole
Herausforderung dar, sind doch an vielen Stellen erst Bau- und ErtichtigungsmafRnahmen
erforderlich, bevor Neuberufene voll arbeitsfahig sind. Vor diesem Hintergrund hat die
Universitat in Abstimmung mit dem Land eine Machbarkeitsstudie flr ein so genanntes
Standardlaborgebaude erarbeitet, das eine flexiblere und umfangreichere Grundausstattung
hat, die fUr verschiedene Fachdisziplinen gut nutzbar ist. Hohen Spezalanforderungen werden
die Laborflachen dabei weniger gerecht. Das Gebaude ist deshalb von grofier Bedeutung, da
eine Ertichtigung von Laborflachen in Altgebauden, insbesondere im Schloss, meist nicht
mehr moglich ist.

Spezielle Anforderungen fur hochspezialisierte Spitzenforschung werden durch den
Forschungsbau HoLMIR erflllt, bei dem die Universitat im hochkompetitiven Wettbewerb
54 Mio. Euro einwerben konnte. Die Bauvorbereitungen konnten inzwischen fir beide
Standorte auf dem Campus abgeschlossen werden, die BaumalRnahmen begannen 2021 am
Standort Meiereihof und 2022 am Standort sudlich des Biologiegebaudes. Die Fertigstellung
und Inbetriebnahme erfolgt in der Laufzeit dieses Struktur- und Entwicklungsplans. Mit
HoLMiR werden die Tierwissenschaften als Schwerpunkt der Agrarwissenschaften nachhaltig
in ihrer internationalen Wettbewerbsfahigkeit gestarkt.

Fur die Pflanzenwissenschaften steht mit dem ersten Bauabschnitt des Phytotechnikums
bereits eine moderne Infrastruktur fur die mehr als 30 Fachgebiete, die mit Pflanzen arbeiten,
zur Verfugung. Das Phytotechnikum wird von einer zentralen Serviceeinheit betrieben und
muss weiter ausgebaut werden, um alle alten Gewachshauser ersetzen zu kénnen. Die alten
Gewachshauser erfillen energetisch, unter dem Gesichtspunktder Arbeitssicherheit und von
der wissenschaftlichen Nutzbarkeit nicht den heutigen Standard — sie sind nicht mehr zu
ertlichtigen. Die Bauplanung flr den weiteren Bauabschnittist in vollem Gange, dieser soll
2027 abgeschlossen sein. Im Bereich Gewachshauser und Klimakammern hat die Universitat
in den zurickliegenden Jahren zweimal versucht, mit privaten Investoren gemeinsame
Initiativen umzusetzen. Beide konkreten Initiativen konnten aus verschiedenen Griunden nicht
realisiert werden.

Auf dem Gebiet des Bauens bleibt eine hohe Abhangigkeit von der staatlichen Bauverwaltung
bestehen. Einige wesentliche Ziele der letzten Struktur- und Entwicklungsplanung konnten
noch nicht umgesetzt werden und bleiben daher bestehen. Offen sind beispielsweise die
Umsetzung einer den Bezug erst ermoglichenden Renovierung des Gebaudes in der
Steckfeldstralle flir das die Universitat auch inhaltlich profilpragende CSL sowie der
identitatsstiftende Umbau des Schloss Mittelbaus zum lebendigen Schloss. So hat die
Universitatim Zuge von Sanierungsarbeitenjahrelange Leerstande zu iberbricken, beidenen
umfangreiche Flachen nicht nutzbar sind. Dies ist betrieblich schwierig und unter
Nachhaltigkeitsgesichtspunkten kaum zu vertreten.

Mit Blick auf die notwendige Mindestflachen-Verfugbarkeit und weiterer Gesichtspunkte sind
auch Baumalnahmen in ihrer zeitlichen Reihung voneinander abhangig. Verzégerungen an
einer Stelle haben meist eine Kaskade an weiteren verzogerten Vorhaben zur Folge. Auch die
personelle Kapazitat des Universitadtsbauamtes setzt einer schnellen und termingerechten
Abarbeitung der Vorhaben Grenzen. Die Universitat selbst wollte in diesem Kontext ihr
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Inbetriebnahme-Management starken und hat dazu eine eigene Position geschaffen. Diese
konnte trotz mehrmaliger Versuche bislang nicht besetzt werden, was die
Personalgewinnungsprobleme auch im technischen Bereich unterstreicht. Mit dem Neubau
der Landesanstalt fur Bienenkunde wurde ein Pilot- und Referenzprojekt umgesetzt, das ein
technisches Monitoring und eine Zertifizierung nach dem Bewertungssystem Nachhaltiges
Bauen vorsieht, die auf eine konsequente Lebenszyklusbetrachtung abzielt.

Tabelle 7: Bilanzierung der Ressourcenplanung im Struktur- und Entwicklungsplan 2018-2022.

MaRBnahme Status Meilensteine Handlungsbedarf

Dynamisierung und laufend Selbstbericht Ausweitung auf

Flexibilisierung der Strukturen gemeinsame
Ressourcennutzung

Personalentwicklungskonzept laufend Umsetzung und Ausweitung auf W3-

im Wissenschaftsbereich Evaluierung des Berufungsverfahren

Konzepts
Umsetzung Mobilitatskonzept stagnierend Einfihrung OPNV-Ausbau,

Parkraummanagement Aufwertung des
Campus fiir Fu3ganger

Erweiterung des baulichen stagnierend Emnveiterung um

Masterplans Technik und
Infrastruktur

Labor- und flexibles laufend Erarbeitung einer Standardlaborgebéude

Flachennutzungskonzept Machbarkeitsstudie vorantreiben

Gebaudebewirtschaftung abgeschlossen Pilot- und

durch Referenzprojekt

Lebenszyklusbetrachtungen Landesanstalt fir

optimieren Bienenkunde

Ziele und prioritare Handlungsfelder in der Ressourcenplanung

Die Schwierigkeiten, in bestimmten Bereichen Personal zu gewinnen und zu halten, nehmen
in der gesamten Universitat zu. Besonders betroffen sind der technische und der IT-Bereich.
Die Universitat hat bereits vielfaltige MalRnahmen ergriffen, um diesen Schwierigkeiten zu
begegnen. So geht sie neue Wege bei der Personalrekrutierung, der Gestaltung der
Arbeitsbedingungen (vgl. Kapitel 6) wie bei der Flexibilisierung von Arbeit und weitet stetig ihr
Angebot an Personalentwicklungsmallnahmen aus, um als attraktive Arbeitgeberin im
Wettbewerb bestehen zu kdnnen. In Anbetracht der digitalen Transformation und dem damit
verbundenen Bedarf an gut ausgebildeten Beschaftigten sollen diese Malinahmen
systematisch Uberprift und weiterentwickelt werden. Gleichzeitig sind Initiativen aller baden-
wurttembergischen Universitaten geplant, um in Abstimmung mit dem Land weitere
Verbesserungen zu erzielen.

Die digitale Transformation hat die Universitat bereits in den letzten Jahren einerseits als
profilgebendes Themain Forschungund Lehre, andererseits in der Entwicklung ihres Betriebs
gepragt. Die digitale Transformation, die detailliert in Kapitel 8 behandelt wird, bietet enorme
Chancen, verlangt allerdings auch hohe Ressourcen und eine Weiterentwicklung der
gesamten Organisation. Der grofRe Transformationsprozess soll zugleich Nachhaltigkeitsziele
berlcksichtigen (vgl.auch Kapitel 6). Grundlage der Digitalisierung sind sauber ausgearbeitete
Prozesse, die dann digital abgebildet werden koénnen. Die bereichsubergreifende
Prozessorientierung hat im wissenschaftsunterstitzenden Bereich in den zurtckliegenden
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Jahren deutlich zugenommen. Diese Entwicklung soll weiter verstarkt und systematisch
begleitet werden.

Dazu wurde 2021 die Senatskommission Qualitatsmanagement reaktiviert, welche eine
Verbesserung der Prozesse im wissenschaftsunterstitzenden Bereich anstrebt. Die
Beteiligung aller Statusgruppen soll dazu beitragen, prioritdre Handlungsfelder zu
identifizieren und die Perspektive der so genannten Anspruchsgruppen von Beginn an
einzubeziehen. Die Arbeit der Senatskommission Qualitdtsmanagement bildet auch eine
wichtige Grundlage fur die Digitalisierung von Prozessen. So wirken einzelne Mitglieder auch
in Lenkungsorganen der bereits begonnenen grofien Digitalisierungsprojekte, wie
beispielsweise der Einfuhrung des Dokumentenmanagementsystems, mit. Als einer der ersten
Prozesse wird dabei der Einstellungsprozess evaluiert, entburokratisiert und wenn mdoglich in
einem einheitlichen prozess- und medienbruchfreien Workflow abgebildet. Im gesamten
wissenschaftsunterstitzenden Bereich stehen weitere Digitalisierungsprojekte an.

Die Universitat setzt sich zudem zum Ziel, die Zielgruppenorientiete Kommunikation zu
verbessern. Dies betrifft einerseits die Ausrichtung des Informationsangebots an den
Bedurfnissen und Anforderungen der Nutzeriinnen als auch einen Ausbau an
englischsprachiger Kommunikation. Fur die Weiterentwicklung werden ebenfalls Ergebnisse
anderer Evaluierungen aufgegriffen. In diesem Zusammenhang soll auch ein Konzept fir ein
strukturiertes Onboarding-Programm entwickelt werden. Auf diese Weise kann flr
Hohenheimer Themen wie Humboldt reloaded oder die Corporate Identity ebenso wie
Fihrungskompetenz oder interkulturelle Kommunikation sensibilisiert werden.

Die digitale Transformation verandert die Arbeit in vielerlei Hinsicht. Diese
Organisationsentwicklung will die Universitat systematisch und professionell begleiten und
auch die notwendigen Grundlagen in Abstimmung mit der Personalvertretung schaffen. So
arbeitet die Universitat an einer Dienstvereinbarung Mobile Arbeit und wird die damit
verbundenen Anforderungen an die Infrastruktur auch in Bau- und Sanierungsprojekte
einflieBen lassen. In diesem Zusammenhang soll auch geprift werden, inwiefern hier
Synergieeffekte bei der Verwendung von Raumlichkeiten oder Gebauden im Rahmen des
Campus der Zukunft beispielsweise als Lernriickzugsraume (vgl. Kapitel 4) mdglich sind.

An der Universitat existiert ein relativ liberales Ressourcenverteilmodell, mit dem Mittel, Stellen
und Flachen im Wesentlichen ohne strenge Zweckbindung zugewiesen werden und das auf
die verantwortliche Gestaltung durch die Einrichtungen setzt. Ein Ziel im Planungszeitraum ist
daher auch ein einheitliches Mittelverteilungssystem innerhalb der einzelnen Fakultaten zu
gewahrleisten oder einzurichten. In den vergangenen Jahren wurde dieses Modell erganz
durch eher strategisch ausgerichtete Fonds wie die sogenannten SEP-Mittel, mit denen
MalRnahmen umgesetzt werden sollten, die den im Struktur- und Entwicklungsplan
formulierten Zielen dienen. Mit Blick auf die weitere Etablierung von Nachwuchsgruppen,
kurzfristigen strategisch bedeutsamen Antragsinitiativen, der Zusage von Kofinanzierungen
und weiteren Anforderungen ist es erforderlich, die Ressourcenzuweisung in gewissem
Umfang zu flexibilisieren, ohne die Planungssicherheit der Einrichtungen infrage zu stellen.
Die wahrend des vorigen Struktur- und Entwicklungsplans begonnene Flexibilisierung von
Ressourcen soll daher weiterverfolgt werden. So werden Ausstattungszusagen alle flnf Jahre
uberprift, was eine Besprechung zwischen Rektor:in und Fachgebietsleitung einschlief3t. In
diesem Zusammenhang wird stets die Moglichkeit beleuchtet, ob auch gemeinsam genutzte
Ausstattungen bereitgestellt werden koénnen. Dazu soll auch eine regelmalige
Flachenbilanzierung beitragen, die das Modell der projektbedingten Raumzuweisung
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erganzen und unterstltzen soll. Moglichkeiten der befristeten Zuweisung von Ressourcen
sollen die dauerhaft angelegten Ausstattungen sinnvoll erganzen.

Zudem soll bei der Einwerbung von Drittmitteln in Zukunft die Verteilung der
Gemeinkostenpauschale transparenter gestaltet werden. Die Drittmittelhonorierung wird im
Sinne des liberalen Ressourcenverteilungsmodells vorteilhaft an die Fachgebiete
weitergegeben. Dieser Vorteil wird derzeit aber kaum kommuniziert. Zudem sollen
Verteilungsmodelle erprobt werden, bei denen Wissenschaftlerinnen im frihen
Karrierestadium verstarkt bei den indirekten Kosten unterstitzt werden.

Fir den Bereich der Forschungsinfrastruktur praktiziert die Universitat die gemeinsame
Ressourcennutzung bereits erfolgreich, wie die Versuchsstation Agrarwissenschaften, das
neue, durch eine zentrale Serviceeinheit betriebene Phytotechnikum oder die CFH mit dem
DALAHO belegen. Dabeiistdas System derinternen Verrechnungenvon Leistungen teilweise
intransparent und soll deswegen Uberpruft und ggf. weiterentwickelt werden. Bei der
gemeinsamen Ressourcennutzung muissen dabei nicht alle gemeinsam genutzten
Infrastrukturen durch universitatsweite Einheiten betrieben werden. Auch auf Ebene der
Institute oder anderer funktionaler Einheiten ist dieses Modell ausbaufahig und kann sich
sowohl auf die Ausstattung, Raume mit bestimmten Qualitaten oder auf Stellen beziehen,
wenn Personal grof3eren Einheiten zugeordnet wird. So plant die Fakultat Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften ein fakultadtsweites Experimentallabor zu etablieren, in dem u. a.
computergestltzte Laborexperimente in Gruppen oder Eye-Tracking durchgeflihrt werden
konnen. Bei der Nachbesetzung von Professuren, aber auch bei anderen gréfleren
Veranderungen in der Struktur der Einrichtungen, soll der Rickfall der dort verfligbaren
Ressourcen in den Pool und eine systematische und an den strategischen Zielen
ausgerichtete Neuvergabe noch starker als bisher verankert werden. Generell soll die
gemeinsame Nutzung von Flachen oder Personal analog zur Sharing Economy starker in den
Berufungsvereinbarungen aufgegriffen werden. Im Fall von Grof3geraten ist dies schon
verankert, da die Beschaffung an die CFH erfolgt, sofern die Geratenutzung durch das
Fachgebiet nicht 100 % betragt. Sofern ein Bedarf nach der Einrichtung von weiterer
fakultatsibergreifender Infrastruktur besteht, die die strategische Entwicklung des
Forschungsprofils fordert, unterstitzt dies die Universitat Hohenheim auch langfristig.
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8 Digitale Transformation

Ruckblick und Bilanzierung

Das Querschnittsthema digitale Transformation war fir die Universitat Hohenheim bereits im
letzten Struktur- und Entwicklungsplan eine zentrale Saule und ist in den vergangenen zwei
Jahren massiv vorangetrieben worden. Seit April 2021 ist mit dem Prorektorat Digitale
Transformation dieser zentrale Aufgabenbereich institutionalisiert. Im April 2022 wurde die
Strategie ,Digitale Transformation®, die in einem partizipativen Prozess erarbeitet wurde,
verabschiedet.”

Die digitale Transformation betrifft Forschung, Studium und Lehre und den
wissenschaftsunterstitzenden Bereich, wobei das Handlungsfeld Forschung durch
Berufungen im Bereich Kl, Informatik und weiteren Aspekten der Digitalisierung in allen
Fakultaten sowie dem CSL profitiert. Eine Vielzahl an Drittmittelprojekten unterstitzen die
Umsetzung der digitalen Transformation in Studium und Lehre auch Uber die COVID-19-
Pandemie hinweg, z B. durch die Erarbeitung von Blended Learning-Konzepten und
elektronische (E-)Prufungen oder von Methodenkompetenzim Bereich Kl, High Performance
Computing (HPC) und Data Science. Zudemwurde zum Wintersemester 21/22 an der Fakultat
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften der Bachelorstudiengang Digital Business
Management eingerichtet, in dem die Spezalisierung auf digitales Management bereits im
grundstandigen Studium gewahlt werden kann. Im wissenschaftsunterstitzenden Bereich ist
die E-Beschaffung eingefihrt worden. Das Projekt Dokumentenmanagementsystem ist
gestartet, wodurch u. a. die Verarbeitung der E-Rechnung ermdglicht wurde und die
Einfihrung desdigitalen Dienstreisemanagements zeitnah erfolgt. Als weitere MalRnahme des
integrierten Informationsmanagements wurde ein neuer zentraler Fileservice campusweit in
Betrieb genommen und hat die Zentralisierung der Datenspeicherung von kleinen bis
mittelgro3en Dateien entscheidend vorangebracht. Mit dem Landesdienst bwSync&Share
steht zudem allen Universitatsangehdrigen eine Cloud zum Dateiaustausch und der
gemeinsamen Bearbeitung von Dokumenten zur Verfigung.

Durch die Einfuhrung eines Moduls im Campusmanagementsystem konnten erste
Verbesserungen im Umgang mit Forschungsinformationsdaten erzielt werden. Die Universitat
ist weiterhin bestrebt, flir Entlastungen z. B. bei Berichtspflichten der Wissenschaftler:iinnen zu
sorgen und umfassende Informationen Uber die Forschungsleistung der Gesamtuniversitat zu
bindeln und im Kerndatensatz Forschung bereitzustellen. Auch infrastrukturelle MaRnahmen
wurden vorangetricben und bleiben nach wie vor eine prioritare MalRnahme mit
Entwicklungspotenzial; dasselbe gilt fur das Forschungsdatenmanagement.

Der Ausbau von IT-Sicherheitsstrukturen gestaltet sich herausfordernd. So konnte aufgrund
des vorherrschenden Personalmangels die Stelle der oder des IT-Sicherheitsbeauftragten
bisher nicht besetzt werden. Die Aufgabe wird bislang nur kommissarisch von anderen
Beschaftigten wahrgenommen. Mit dem Aufbau des Kooperationsverbunds bwinfoSec
profitiert die Universitat Hohenheim von der hochschulibergreifenden Weiterentwicklung des
Informationssicherheitsmanagements. Mit dem Web-Relaunch wurde ein Prozess gestartet,

" Im Strategiepapier ,Digitale Transformation® sind die Vision und die Ziele der Universitat Hohenheim
in der digitalen Transformation dargestellt. Auch eine ausfihrliche Beschreibung der
Handlungsgrundséatze, Handlungsfelder und MaR nahmen istin der Strategie ,Digitale Transformation®
hinterlegt.
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der die Chance nutzt, Innovationspotenziale durch neue Funktionalitaten zu heben und das
Web-Angebot und seine Funktionalitadten solide auf die verfugbaren Ressourcen ausrichtet.
Die Universitat Hohenheim unterstitzt weiterhin die Lizenzierung von elektronischen
Zeitschriften Uber das Projekt DEAL sowie die Starkung des Open Access Publizierens, zu der

die laufende Erneuerung des Publikationsservers beitragt.

Tabelle 8: Bilanzierung der digitalen Transformation im Struktur- und Entwicklungsplan 2018-2022.

MaBnahme Status Meilensteine Handlungsbedarf
Identitatsmanagement laufend Zusammenfiihrung der  Weiterentwicklung des
digitalen Identitaten Identitdtsmanagements
zur Verbesserung
betrieblicher Abléufe
Zentralisierung von Diensten laufend Ablésung des zentralen Ausbau der neuen
(z. B. Kommunikation und Speicherdienstes Speicherinfrastruktur

Datenspeicherung)

Bereitstellung einer

laufend

Teilnahme an

Formate fiir

Kooperationsplattform fiir bwSync&Share niederschwelligen
Wissenschaftler:innen Austausch
Umgang mit laufend  Think Tank zu Einfiihrungsprojekt
Forschungsinformationsdaten Forschungs- umsetzen
informationssystem
Ausbau der [T-Infrastruktur laufend Zuséatzliche WLAN-Ausbau
Haushaltsmittel vorantreiben
Aufbau eines laufend  Einreichung eines Aufbau eines Systems zur
Forschungsdatenmanagements Antrags im Programm Speicherung von
GroRgerate der Lander  Forschungsdaten
Ausbau der [T- laufend Leitlinien IT-Sicherheit;  Kontinuierliche
Sicherheitsstrukturen Aufbau Verbesserung der

Lizenzierung

Open Access-Strategie

laufend

laufend

Kooperationsverbund
Informationssicherheit

zusatzliche

Haushaltsmittel in den
vergangenen Jahren

DEAL-Verhandlungen

Sicherheitsstrukturen

Weiterfiihrung der
zentralen Lizenzierung von
Software fiir die
Universitatsangehérigen

Weiterflihrung und
Beobachtung, der DEAL-
Verhandlungen

Ziele und prioritare Handlungsfelder der digitalen Transformation

Die Universitat Hohenheim ist bestrebt, die digitale Transformation aktiv zu gestalten und so
ihrer gesellschaftlichen Verantwortung als Lehr-, Forschungs- und Transferpartnerin
nachzukommen. Uber die reine Digitalisierung bestehender Prozesse hinaus sollen
Innovationspotenziale durch die Schaffung neuer Infrastrukturen und Services fur alle
Universitatsangehdrigen entstehen. Die digitale Transformation soll dazu beitragen, die
Universitat in Forschung, Studium und Lehre — im Zusammenwirken mit dem
wissenschaftsunterstitzenden Bereich — innovativ, effizient und zukunftsfahig zu gestalten.

Die Universitat Hohenheim mochte sich nach innen und auf3en als einer der Leuchttiirme fur
eine zukunftsrobuste Universitat mit schlanken Prozessen und partizipativen Verfahren zur
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Mitgestaltung der digitalen Transformation ausweisen. Die Universitatsangehdrigen sollen
durch den Einsatz von digitalen Technologien entlastet werden, die dafir notwendigen
Kompetenzen aufbauen kénnen. Dartber hinaus soll durch digitale Technologien die
Kooperation innerhalb der Universitdt sowie nach aulen geférdert werden. Digitale
Transformation kann nur gelingen, wenn auch die erforderliche IT-Infrastruktur dafir
zuverlassig bereitsteht und betrieben wird.

Die Universitat Hohenheim versteht die digitale Transformation als partizipativen und
zukunftsgerichteten Veranderungsprozess, in dem technologische Neuerungen, sozale
Entwicklungen und rechtliche Vorgaben vereint werden. Dieser
Organisationsentwicklungsprozess wird durch zwolf definierte Handlungsgrundsatze beglettet.
Die Strategie zur digitalen Transformation ist eingebettet in die Universitatsstrategie und
beinhaltet den Fokus auf die Anwender:innen im Sinne der Nutzerzentrierung, Unterstutzung,
eine Fehlerkultur und Folgenabschéatzung, Partizipation und Inklusivitat. Zuverlassigkett,
Prozess- und Medienbruchfreiheit sowie Wirtschaftlichkeit in Verbindung mit Nachhaltigkeit
werden bei der Umsetzung der digitalen Transformation ebenso berlicksichtigt wie der Fokus
auf die hochschulibergreifende sowie -interne Kooperation. Diese Handlungsgrundsatze
dienen als Leitplanken in der Umsetzung der digitalen Transformation in den drei
Handlungsfeldern Forschung, Studium und Lehre sowie dem wissenschaftsunterstiitzenden
Bereich.

Digitale Transformation in der Forschung

Ziel der digitalen Transformation in der Forschung ist der Ausbau des gleichnamigen
Forschungsthemas (vgl. Kapitel 3) und die optimale Unterstitzung von Forschungsprozessen
durch effiziente digitale Infrastrukturen. Die digitale Forschungsinfrastruktur steht in diesem
Teilkapitel im Zentrum.

Fur die Anpassung sowohl strategischer Entwicklungen als auch des Forschungsprofils sowie
die Entlastung von Wissenschaftleriinnen im Bereich der Drittmitteladministration soll ein
Forschungsinformationsmanagementsystem eingerichtet werden. Durch die fortlaufende
Dokumentation von Forschungsaktivitaten, die zunachst auf der Erfassung von
Forschungsprojekten und Publikationen, Preisen und Patenten beruht, wird die
Forschungsleistung der Universitat Hohenheim transparent dargestellt. Dies ermdglicht
zudem, Synergieeffekte von Wissenschaftler:innen unterschiedlicher Disziplinen zu erkennen,
da Kooperationspartner:iinnen identifiziert werden kénnen. Mit dem
Forschungsinformationsmanagementsystem soll der gesamte Projektverlauf von der
Antragstellung bis zum Projektabschluss administrativ begleitet werden, sodass erforderliche
Berichte (u.a. die Drittmittelanzeige) vereinfacht erstellt werden kdnnen und die
Drittmittelverwaltung unterstitzt wird. Dabei werden die bisherigen universitatsinternen
Prozesse evaluiert, transformiert  und wenn mdglich verschlankt. Das
Forschungsinformationsmanagementsystem st in das Campusmanagementsystem integriert
und wird mit anderen Systemen wie dem Personenverzeichnis und den Finanzsystemen
Schnittstellen aufweisen; eine Schnittstelle zum Web-Auftritt — auch als Informationsbasis
eines Forschungsmarketings - wird gepruft. Ebenfalls soll das digitale
Forschungsmanagement (Chemikalien-, Labor-, Publikations- und Projektmanagement)
erweitert und im Zusammenhang mit dem Publikationsmanagement auch das Open Access
Publizieren weiter ausgebaut werden.

Fir das Hoch- und Héchstleistungsrechnen, d. h. HPC, soll nach wie vor auf die Infrastruktur
des Landes uber bwUniCluster und bwForCluster sowie dem Hbéchstleistungsrechenzentrum
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der Universitat Stuttgart zurtickgegriffen werden. In Zukunft soll auch ein Zugang rund um die
Forschung und Lehre von Data Intensive Computing und der Simulation komplexer Systeme
ermoglicht werden. Eine zentrale Rolle in der Erfassung der Bedarfe liegt bei dem HPC-
Beauftragten des Rektors, der 2019 erstmals bestellt wurde und zur Aufgabe hat, die HPC-
Angelegenheiten nach innen und nach auflen zu vertreten. Ebenfalls sollen einschlagige
Beratungs- und Schulungsangebote zur Einfihrung in die Nutzung der Systeme fir die
Universitatsangehorigen ausgebautwerden.

Die Erstellung, Bewahrung und Erarbeitung von Wissen ist eine zentrale Aufgabe der
Universitat. Gleichzeitig gewinnen Datenpublikationen in der Forschung zunehmend an
Bedeutung. Die Berucksichtigung des gesamten Lebenszyklus von Forschungsdaten Gber die
Planung, Erhebung, Auswertung, Speicherung und der nachhaltigen Archivierung soll im
Rahmen des Forschungsdatenmanagements weiter vorangetrieben werden. Dies befrifft nicht
nur Wissenschaftler:innen, die mit groRen Datenmengen arbeiten, Algorithmen oder spezielle
Anwendungssoftware nutzen oder entwickeln, sondern alle Wissenschaftler:innen der
Universitat gleichermafien. Die Infrastruktur fir die Datenspeicherung wird an der Universitat
Hohenheim zentral bereitgestellt; derzeit wird gemeinsam mit der Universitat Stuttgart an
einem Antrag flir eine Speicherinfrastruktur gearbeitet (bwSFS-2). Zusatzlich soll eine
operationale Strategie zum Umgang mit Forschungsdaten erarbeitet werden, die die
Einhaltung der Regeln der guten wissenschaftlichen Praxis unterstitzt. Dazuist es notwendig,
die Arbeiten an den verschiedenen Speichersystemen der Universitat Hohenheim zu
koordinieren.

Digitale Transformation in Studium und Lehre

Mit der digitalen Transformation sollen Studium und Lehre innovativ gestaltet und digitale
Komponenten integriert werden. Auch aktuellste Forschungsergebnisse z B. aus
Kl-Anwendungsfeldern sollen als Lehrinhalte angeboten werden und ein Ausbau des
Studienangebots im Bereich digitale Transformation ist vorgesehen (vgl. Kapitel 4). Zentral im
Handlungsfeld Bereich Studium und Lehre sind Lehrformen und -umgebungen, Lehrinhalte,
Prifungsformen sowie das Studierendenmanagement.

Das digitale Lehrangebotwurde im Zuge der COVID-19-Pandemie deutlich erweitert und soll
bei der Ruckkehr zur Prasenzuniversitat weiterhin eine wichtige Rolle spielen. Innovative
Lehrformate wie Blended Learning oder Flipped Classroom sollen alle Studiengange qualitativ
unterstittzen. Dadurch wird ein groRerer Organisationsentwicklungsprozess angestofien, da
die Passfahigkeit von Lehrformaten und -inhalten berlcksichtigt sowie die Stundenplanung
der Studiengange auf digitale Lehrformate optimiert werden muss. Selbstverstandlich schlief3t
diese Entwicklung einen Ausbau der entsprechenden Infrastruktur ein. Ein Beispiel daflr ist
das Learning Management System ILIAS, das um E-Learning Module fir studentische
Auslandsmobilitat im Sinne von Erasmus+ erganzt und fur neue Lehrformate erweitert werden
soll. Ferner sollen personalisierte Fortschritte und Entwicklungsbereiche fir Studierende Uber
Learning Analytics fur individuelle Lernprozesse implementiert werden. Lehrende kénnen auf
diese Daten in anonymisierter Form ebenfalls zugreifen, sodass sie ein Feedback zu ihren
Modulen erhalten.

Die Studierenden der Universitdt Hohenheim sollen die Maoglichkeit haben, digitale
Technologien und deren Anwendung in ihrem Studium kennenzulernen. Bei Studiengangen
ohne Bezug zur digitalen Transformation sollen Lehrangebote erweitert werden, sodass auf
freiwilliger Basis oder durch Wahlpflichtmodule diese Lehrinhalte erworben werden kdnnen
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(vgl. Kapitel 4). Auch bei der Ausbildung von Promovierenden sollen die Kompetenzen zur
Gestaltung und Nutzung digitaler Technologien entwickelt werden (vgl. Kapitel 3).

Zur Effizienzsteigerung von Leistungsnachweisen kann die Digitalisierung von
Prufungsformen entscheidend beitragen. Dies beinhaltet sowohl ortsunabhéangige digitale
Prufungen als auch digitale Klausuren, die vor Ort im Horsaal stattfinden. Standards fur ,,Bring
Your Own Device“-Prufungen inklusive derrechtlichen Rahmenbedingungen werden in einem
Drittmittelprojekt untersucht. Zudem werden fur Lehrende Qualifikationsangebote und
Handreichungen fur rechtlich mogliche digitale Prufungen erarbeitet, die ein besonderes
Augenmerk auf die Sensibilisierung der Personlichkeitsrechte von Studierenden legen.
Zentrale Speichermdglichkeiten fur Prufungsunterlagen sollen geschaffen werden.

Das Studierendenmanagement ist im Campusmanagementsystem HohCampus abgebildet
und beinhaltet Prozesse um Bewerbung, Zulassung, Immatrikulation und Exmatrikulation
sowie das Prufungsmanagement. Fur ein Student Life Cycle-Management besteht weiterer
Optimierungsbedarf z. B. die Implementierung einer elektronischen Studierendenakte (oder
eines digitalen Zwillings), die vom ersten Kontakt zur Universitat bis zum Alumna- oder
Alumnus-Status bestehen bleibt. Eine kompatible Schnittstelle vorausgesetzt ist die
elektronische Studierendenakte auch ein Baustein bei der weiteren Digitalisierung des
Studierendenmobilitdtsmanagements im Zusammenhang mit EWP. Fur Studierende soll als
Teil eines gesamtheitlichen Web-Auftritts ein zentraler, geblndelter Zugang zu allen digitalen
Ressourcen inkl. HohCampus und ILIAS geschaffen werden, auf die auch problemlos von
mobilen Endgeraten zugegriffen werden kann und welche so nicht zuletzt das mobile
Studieren am Campus fordern.

Digitale Transformation im wissenschaftsunterstitzenden Bereich

Neben den zentralen Handlungsbereichen Forschung, Studiumund Lehre kommtder digitalen
Transformation im wissenschaftsunterstitzenden Bereich eine entscheidende Rolle zu, da
diese effizient, durchgangig digitalisiert sowie prozessorientiert und medienbruchfrei gestaltet
werden soll.

Das Dokumentenmanagementsystem wurde fir die Umstellung zur E-Rechnung notwendig
und ist die Grundlage flr die anstehende Digitalisierung der Personal- und Studierendenakte.
Bei der Digitalisierung der entsprechenden Prozesse sollen jeweils Optimierungsbedarfe und
-potenziale in den Arbeitsablaufen identifiziert und umgesetzt werden. Entscheidend flir einen
rein digitalen Workflow sind die Berlcksichtigung des Onlinezugangsgesetzes, die Einflhrung
einer qualifizierten digitalen Unterschrift sowie die Verwendung einer 2-Faktor-
Authentifizierung.

Auch flr das Human Resource Management ergeben sich aus der digitalen Transformation
Chancen fur die Arbeitsgestaltung. Die Personalgewinnung und -bindung soll durch
effizientere Einstellungsverfahren unterstitzt und die Arbeitgeberattraktivitat der Universitat
herausgestellt werden. Dartber hinaus spielt die Kompetenzentwicklung eine zentrale Rolle
und die Umsetzung der digitalen Transformation wird von Personal- und
Organisationsentwicklungsmaflinahmen begleitet, um die Digital und Data Literacy der
Universitatsangehorigen zu entwickeln und die Mitwirkung bei und die Akzeptanz von
Veranderungen zu starken. Schulungs- und Weiterbildungsangebote — analog wie digital —
sollen allen Beschaftigten der Universitat zur Verflugung stehen. Zusatzlich sollen
Fuhrungskrafte in Mitarbeitendengesprachen einen verstarkten Fokus auf die Anforderungen
und Bedarfe der Beschaftigten im Zusammenhang der digitalen Transformation legen.
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Die Universitat ist bestrebt, die Flexibilitat der Beschaftigten zu férdern und so dem
Fachkraftemangel, insbesondere imIT-Bereich entgegenzuwirken. Eine wichtige Komponente
ist hierbei die bisherige Dienstvereinbarung Telearbeit durch eine Dienstvereinbarung Mobile
Arbeit zu ersetzen und die IT-Arbeitsplatze entsprechend auszustatten, auch um mit der
Mdoglichkeit zur mobilen Arbeit die Anerkennung, Wertschatzung, Inklusion und Diversitat zu
fordern. Dies betrifft nicht zuletzt den Bereich der Online-Wahlen und die Digitalisierung von
Wahlvorgangen. Daruber hinaus soll die Kommunikation und Kooperation nach innen und
nach auf3en uber digitale Technologien gestarkt werden. In technischer Hinsicht ist das
E-Mailsystem weiterzuentwickeln. Ein zelgruppenorientiertes Kommunikationskonzept soll
auf Veranderungsbedarfe eingehen. Der derzeit etablierte Zugang zu Video-
Konferenzprogrammen soll verstetigt werden. Aufgrundder neuartigen Kommunikationswege,
die sich durch die digitale Transformation ergeben, wird das Leitbild der Universitat Hohenheim
aus demJahr 2015 angepasst. Furdie Kooperation mit externen Partner:innen ist zudem eine
kontrollierte Offnung der Systeme via Gastzugange vorgesehen. Zuséatzlich wird geprift, ob
digitale Kooperationsplattformen fur die interne und externe Zusammenarbeit in der
Forschung, Studium und Lehre und dem wissenschaftsunterstitzenden Bereich bereitgestellt
werden koénnen. Der umfassende Einsatz geeigneter elektronischer Signaturen und
Signaturprifungen sollen die Sicherheit erhéhen. Schliellich soll eine moderne webbasierte
Arbeitszeiterfassung eingefuhrt werden, die unabhangig von den verschiedenen
Betriebssystemen funktioniert.

Die IT-Basisinfrastruktur wurde in den letzten Jahren stetig erweitert, bedarf aber einer
kontinuierlichen Weiterentwicklung, um den Bedarfen der digitalen Transformation gerecht zu
werden. Dazu wird der Support durch den I[T-Service-Desk am Kommunikations-,
Informations- und Medienzentrum (KIM) weiter ausgebaut, um alle Universitatsangehdrigen
bei ihrer Planung und dem Betrieb von fachspezifischen IT-Vorhaben zu unterstitzen. Auch
soll eine Neustrukturierung der IT-Servicedienste erfolgen und die Nutzung von Cloud-
Diensten sowie virtuellen Maschinen erweitert werden. Bei der Bereitstellung von Software via
Campuslizenzen wird das KIM in Zusammenarbeit mit weiteren Bereichen eine Strategie zum
Umgang mit neuen Lizenzformen (z. B. personliche Konten bei Softwareanbietern) erarbeiten.
Nach wie vor soll intensiv genutzte Software Uber Campuslizenzen erworben werden, eine
Uberpriifung der bestehenden Lizenzen erfolgt regelmaRig, um die Bereitstellung an
geanderte Bedarfe anzupassen.

Das Identitats- und Berechtigungsmanagement Uber das Hohenheimer Benutzerkonto soll mit
dem Bibliothekskonto und ggf. dem Benutzerkonto der Verwaltung unter Berticksichtigung der
IT-Sicherheit zusammengefihrt werden, um eine Automation bei den Zugangen zu
ermoglichen. Dasselbe gilt fur Veranderungen der Berechtigungen oder der Deaktivierung
nach Ausscheiden aus dem Beschaftigungsverhaltnis. Da das LAN und auch das WLAN der
Universitat fundamentale Bedeutung haben, miissen sie weiter ausgebaut und modernisiert
werden. Hierzu ist auch ein umfassendes Netzwerkmanagementsystem erforderlich sowie
eine bauliche Modernisierung des Maschinensaals im Schloss bzw. eine zweite Serverlokation
zur Sicherung der Georedundanz. Zusatzlich wird die WLAN-Versorgung auf dem Campus
evaluiert, optimiert und weiter ausgebaut. Ein zweiter Serverraum ist auch aus dem Grund
notwendig, da im Stérungsfall ein langfristiger Ausfall der IT-Systeme droht und die
Verfugbarkeit der IT-Systeme und ein entsprechendes Notfallmanagement sichergestellt
werden sollen. Diesbezlglich wird auch geprift, ob ein geplantes Gebaude an der Hochschule
Reutlingen als zweiter Serverstandort in Frage kommt.
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Das derzeitige Bibliotheksmanagementsystem erfullt hinsichtlich der Technik und der
Software-Ergonomie nicht mehr die aktuellen Anforderungen und soll durch ein neues System
ersetzt werden. Ein weiteres Handlungsfeld im Rahmen der digitalen Transformation ist das
Liegenschaftsmanagement. Bei der webbasierten Software des Liegenschaftsmanagements
sollen verstarkt Schnittstellen mit anderen IT-Systemen, die Flachen- und Raumdaten nutzen,
sowie zum Universitatsbauamt geschaffen werden. In der Business Intelligence sollen Daten
aus allen Quellsystemen (z. B. Campusmanagementsystem, Finanzverwaltung,
Forschungsinformationssystem) verfigbar gemacht und zusammengeflihrt werden, um
Antworten zu den Fragen nach dem Status und der strategischen und/oder operativen
Entwicklung der Universitat und ihrer Teilbereiche zu erhalten. Leitgedanke sollte dabei stets
eine ganzheitliche Denkweise sein.

Das Handlungsfeld IT-Sicherheit und Datenschutzist unabdingbar fur die Umsetzung der
digitalen Transformation und der rechtlichen Bestimmungen. Im Bereich des
Informationssicherheitsmanagements wird die zeitnahe Finalisierung der Leitlinien fir
Informationssicherheit angestrebt. Dabei sollen MalRnahmen zur Implementierung,
Uberwachung, Bewertung und Verbesserung der Sicherheitsstrukturen fortan zyklisch
durchlaufen werden. Fur die Netzwerksicherheit wird eine moderne Firewall-Technik fir das
gesamte Campusnetz bendtigt, um Angriffe auf das Rechnernetz leichter zu erkennen und
abzuwehren. Beim Datenschutz soll ein noch engerer Austausch zwischen der Stabsstelle
Datenschutz, dem KIM, den Durchfihrungsverantwortlichen von Digitalisierungsprojekten und
-vorhaben als beteiligten Akteur:innen erfolgen. In diesem Zusammenhang sollen
Musterablaufe, Handreichungen und Best Practices erarbeitet und bereitgestellt werden.

Die AuRendarstellung, eine Vielzahl administrativer Prozesse sowie die inteme
Kommunikation der Universitat Hohenheim werden stark durch den Web-Auftritt bestimmt. Ein
kontinuierlicher Web-Relaunch hat das Ziel, alle relevanten Informationen und Daten auf einer
Plattform zuganglich zu machen und nutzerzentriert zu vernetzen. Der zentrale Web-Auftritt
vollzient den Ubergang von einer struktur- zu einer prozessorientierten Darstellung.
Webredakteur:innen einzelner Fachgebiete, u. a. Einrichtungen, sollen durch ein einfaches,
niederschwelliges Baukastensystem, einen klaren Style-Guide, ein Schulungs-
Beratungsangebot sowie ein gestaffeltes Serviceangebot (mdglicherweise mit
Premiumsupport)in die Lage versetzt werden, ihre Kommunikationsziele effektivzu erreichen.

Wenn die Universitat Hohenheim ihren Betrieb verstarkt digitalisiert, zieht dies nicht nur einen
Kulturwandel nach sich, sondern fihrtauch zu einemveranderten Energiebedarf. Es solldaher
im Sinne von Green IT eine nachhaltigkeitsbezogene Bewertung umgesetzter und geplanter
IT-Infrastrukturen, die flr den Betrieb der Universitat konstitutiv sind, erfolgen. Die Universitat
Hohenheim orientiert sich hierbei an der Landesstrategie Green IT Baden-Wurttemberg und
berucksichtigt Malinahmen in den Bereichen Beschaffung, Nutzung und Weiterverwertung am
Arbeitsplatzund im Rechenzentrum (vgl. Kapitel 6).
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9 Rahmenbedingungen

Der vorliegende Struktur- und Entwicklungsplan zeigt, dass sich die Universitat Hohenheim
dynamisch weiterentwickeln mochte, um ihre Position in der wissenschaftlichen Welt und
damit auch den Nutzen, den sie fur das Land Baden-Wurttemberg und dartber hinauserbringt,
weiter zu verbessern. Inwieweit dies gelingt, hangt auch von den &uleren
Rahmenbedingungen ab. Der Fokus dieses Struktur- und Entwicklungsplans liegt auf den
Aufgaben, die sich die Universitat fur die nachsten Jahre stellt. Die Weiterentwicklung des
rechtlichen Umfeldes und der finanziellen Mdglichkeiten der Universitat werden jedoch die
Realisierbarkeit des Plans beeinflussen. Einige Aspekte dieses Umfelds und seiner
winschenswerten Entwicklungen sollen im Folgenden kurzangerissen werden.

Die Universitat Hohenheim sieht das grof3e Engagement des Landes fur seine Universitaten,
das sich auch darin auf3ert, dass in der laufenden Hochschulfinanzierungsvereinbarung ein
jahrlicher Aufwuchs vorgesehen ist. Die Universitat Hohenheim wiirde es begrifien, wenn
auch in der Folgevereinbarung ein solcher Aufwuchs der Ressourcen moglich ist. Dabei ist zu
bedenken, dass durch eine Veranderung der rechtlichen Rahmenbedingungen standig neue
Aufgaben an die Universitat GUbertragen werden, ohne dass bereits bestehende Aufgaben
wegfallen. Um diese neuen Aufgaben erflillen zu kénnen und gleichzeitig die Kernaufgaben
qualitativ zu verbessern, ware ein Aufwuchs, der Uber der Inflationsrate liegt, winschenswert.

Ein wichtiges Element einer qualitativ hochwertigen Lehre ist eine gute Betreuungsrelation.
Die Betreuungsrelation lief3e sich am einfachsten durch eine Ruckkehr zu einem Normdeputat
von acht Semesterwochenstunden pro Semester verbessern. Weitergehende Reformen
kdnnten darin bestehen, dass herkdmmliche Systemder Lehrdeputate, das die Arbeitsleistung
der Lehrenden an der Anwesenheitszeit im Horsaal misst, durch ein System zu ersetzen, das
an dem tatsachlichen Workload der Lehrenden ansetzt. Ein solches System wiirde auch die
dringend notwendigen Reformen, die sich im Zusammenhang mit einer starkeren Nutzung der
Digitalisierung in der Lehre ergeben, erleichtern.

In Ausnahmefallen praktizieren Universitdten aus anderen Bundeslandern sogenannte
,Leuchtturm-Berufungen®, die es den dortigen Universitatsleitungen erméglichen, ohne den
komplizierten Gremienweg Rufe auszusprechen. Um Wettbewerbsgleichheit mit diesen
Systemen herzustellen, ware es hilfreich, wenn diese Direktberufung auch in Baden-
Warttemberg mdglich ware. Dies Instrument kdnnte auch geZzelt eingesetzt werden, um
gleichstellungspolitische und diversitatspolitische Ziele zu erreichen.

Die laufenden Veranderungen des Rechtssystems tendieren dazu, die Komplexitat der
Ablaufe und den damit verbundenen Aufwand fortlaufend zu erhéhen. Angesichts der knappen
Ressourcen sollte das Land Baden-Wurttemberg in seinem Einflussbereich gezielt
gegensteuem. Ein Beispiel ist die veranderte Grolke des Senats im Zuge der Reform des
Landeshochschulgesetzes. Der Senat an der Universitat Hohenheim hat nach der Reform
anstelle von bisher 25 Mitgliedern nun 38 Mitglieder (plus 10 Stimmberechtigte, plus 3
Mitglieder ohne Stimmrecht). Es ist nicht erkennbar, dass der Senat in der neuen GroRe die
Aufgaben besser wahrnimmtalsin der bisherigen Gré3e—allerdings ist der Aufwand erheblich
hoher.

Das bisherige System des Hochschulbaus ist erkennbar an seine Grenzen geraten, trotzdes
groBen finanziellen Einsatzes des Landes und des bemerkenswerten persdnlichen
Engagements vieler Beteiligter. Mit einer Fortfuhrung des bisherigen Systems werden sich
absehbar die beabsichtigten Ziele der Klimaneutralitadt und der nachhaltigen Bewirtschaftung
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nicht in den geplanten Zeitraumen erreichen lassen. Zudem beeintrachtigen die langsamen
Baufortschritte immer wieder auch die Funktionsfahigkeit der Universitat. Die Initiativen des
Landes hier zu Reformen zu kommen, etwa nach dem Vorbild anderer Bundeslander, werden
von der Universitat Hohenheim nachdrtcklich unterstitzt.

66



Anhang



Gleichstellungsplan

Praambel

Bei dem Gleichstellungsplan handelt es sich um den nach Landeshochschulgesetz §4,
Absatz 7 gesetzlich vorgeschriebenen Teil zur Durchsetzung der Chancengleichheit von
Frauen und Mannern. Daher fokussiert sich dieser Teil auf dem binaren
Geschlechterverstandnis von Frau und Mann, das im Landeshochschulgesetz festgelegt ist.
Die Universitat Hohenheim setzt sich darliber hinaus fur jegliche Formvon Antidiskriminierung
aufgrund des Geschlechts oder der Geschlechteridentitat ein und mdchte ihre Angehdrigen
fur diese Themen wie auch weitere Aspekte der Diversitat sensibilisieren.

Einleitung

Die Universitat Hohenheim hat seit Jahren eine erfolgreiche Gleichstellungspolitik sowohlim
wissenschaftlichen als auch im wissenschaftsunterstitzenden Bereich umgesetzt, die auf der
intensiven und vertrauenswvollen Kooperation der handelnden und fir diesen Bereich
verantwortlichen Personen beruht. Die engagierte Gleichstellungspolitik wird als
Querschnittsaufgabe innerhalb der Universitat angesehen und erfordert daher die
Zusammenarbeit der Universitatsleitung mit den zentralen und dezentralen
Gleichstellungsbeauftragten, der Beauftragten flir Chancengleichheit, den Gremien, den
Fakultaten, den Instituten und dem wissenschaftsunterstiitzenden Bereich. Diese
kontinuierliche Zusammenarbeit hat zu Veranderungen innerhalb der Universitat gefihrt, die
sowohl die Struktur als auch die Universitatskultur gepragt haben. Die entwickelten Strategien
und die sich daraus ergebenden Malinahmen haben sowohl die Personalpolitik als auch die
Forschung, das Studium und die Lehre beeinflusst. Ein wesentliches Kriterium fur den Erfolg
der Gleichstellungspolitik ist die Nachhaltigkeit der eingeleiteten Malnahmen, die
entsprechend den aktuellen Entwicklungen angepasst werden, in ihrer Zielrichtung aber
erhalten geblieben sind und damit ihre Wirkung in die Universitat hinein entfalten kdnnen. Die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist ein wichtiges Ziel der Gleichstellungspoliti.
Demzufolge war die Universitat Hohenheim die erste Universitat in Baden-Wirttemberg, die
im Jahr 2004 das ,audit familiengerechte hochschule® erhalten hat und mittlerweile zum
sechsten Mal auditiert worden ist. Sie ist auRerdemeine der GriindungsuniversitatenimVerein
,Familie in der Hochschule®, der mittlerweile mehr als 120 Hochschulen in Deutschland, der
Schweiz und Osterreich angehéren. Die Universitat Hohenheim hat sich erfolgreich an dem
Professorinnenprogramm Il und Il beteiligt, das vom Bund und den Landern finanzert wird,
sodass seit 2014 zusatzliche Mittel in innovative Gleichstellungsmalinahmen flieken konnten.

Die Gleichstellungspolitik der Universitat Hohenheim hat zu sichtbaren Erfolgen gefuhrt. Im
Jahr 2015 wurde die Universitat zum ersten Mal im bundesweiten Ranking nach
Gleichstellungsaspekten vom Kompetenzzentrum Frauen in Wissenschaft und Forschung in
der Spitzengruppe geflhrt. Dieses Ranking wird zweijahrlich verdéffentlicht und ist damit ein
guter Indikator fur die Entwicklung der Gleichstellung in den Hochschulen. In dem Ranking
2021, das auf den Zahlen des Statistischen Bundesamtes des Jahres 2019 beruht, gehort die
Universitdt Hohenheim in den beiden Kategorien ,Steigerung des Frauenanteils am
hauptberuflichen wissenschaftlichen Personal seit 2014 und ,Steigerung des Frauenanteils
an den Professuren seit 2014“ zur Spitzengruppe. Diese Kategorien, in denen der zeitliche
Verlauf der Entwicklung bewertet wurde, belegen eindrucksvoll, dass die eingeleiteten
MalRnahmen wie die aktive Rekrutierung von Wissenschaftlerinnen in Berufungsverfahren
erfolgreich waren. Fur die Bewertung der Gleichstellungspolitik wird das Kaskadenmodell als
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Berechnungsgrundlage herangezogen, bei der der absolute Frauenanteil auf einer
Karrierestufe zum Frauenanteil auf der jeweils vorherigen Karrierestufe betrachtet wird. An der
Universitat Hohenheim ist das Kaskadenmodell, mit Ausnahme des Professorinnenanteils, in
allen Karrierestufen bereits seit mehreren Jahren erflllt und die Werte liegen sowohl iber dem
Landes- als auch Uber dem Bundesdurchschnitt. Auch auf Fakultadtsebene haben sich die
Werte den Anforderungen des Kaskadenmodells entsprechend entwickelt.

Auch im wissenschaftsunterstitzenden Bereich ist ein konstant hoher Frauenanteil zu
verzeichnen und Unterreprasentanzen konnten in den meisten Besoldungsstufen aufgehoben
werden.

Dem Gleichstellungsplan kommt seit Beginn des Jahres 2022 eine besondere Bedeutung au,
da er fir die Antragstellung auf europaischer Ebene (Horizon Europe) zwingend vorliegen und
bestimmten Kriterien entsprechen muss. Die vier verpflichtenden Anforderungen sind in dem
vorliegenden Gleichstellungsplan berlcksichtigt, zusatzlich sind alle funf empfohlenen
thematischen Bereiche entweder als Ziel aufgenommen worden — wie die Integration der
Gender-Dimension in Forschung und Lehre — oder werden bereits langerfristig umgesetz.
Auch die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DF G) hat die Bewilligung von Projektantréagen
an Gleichstellungskriterien wie die Bertcksichtigung von Genderaspekten geknUpft.

Als Leitlinie fur die Gleichstellungspolitik formuliert die Universitat Hohenheim folgende
Grundsatze:

» Die Universitat Hohenheim férdert die Gleichstellung von Frauen und Mannem in allen
Bereichen der universitaren Aufgaben: in Forschung und Lehre, in der Qualifizierung
des wissenschaftlichen Nachwuchses und im wissenschaftsunterstitzenden Bereich.

» Die Universitat Hohenheim begleitet mit ihrer Gleichstellungspolitik die Erstellung und
Umsetzung des Diversitatskonzepts, um so die vielfaltigen Talente und Fahigkeiten
aller Studierenden und Mitarbeiter:innen zu férdern. Damit ergédnzen sich der
Gleichstellungsplan und das kiinftige Diversitatskonzept. Sie dienen sowohl der
weiteren Verbesserung derwissenschaftlichen Qualitat als auch der Weiterentwicklung
des wissenschaftsunterstitzenden Bereichs. Somit wird ein Beitrag zu mehr
gesellschaftlicher Gerechtigkeit geleistet.

» Der Gleichstellungsplan und das Diversitatskonzept werden die Universitat in ihrem
Bemiihen unterstiitzen, im internationalen Wettbewerb exzellente
Wissenschaftler:innen zu gewinnen, um die Qualitat in Forschung, Lehre und Transfer
weiter zu erhéhen und um die Innovationsfahigkeit in allen Bereichen zu erhéhen, die
fur die Zukunftsfahigkeit der Universitatausschlaggebend sein werden.

Aus der Erkenntnis heraus, dass die Gleichstellung von Frauen und Mannern und die
Berucksichtigung von Diversitatsgrundsatzen eine Querschnittsaufgabe aller universitaren
Bereiche ist, formuliert die Universitat Hohenheim folgende Ziele:

» Die Paritat von Frauen und Mannern zu erhalten oder zu erreichen und zwar in allen
wissenschaftlichen  Qualifikationsstufen und  Statusgruppen und dem
wissenschaftsunterstitzenden Bereich durch eine geschlechtersensible Strategie,
sodass Benachteiligungen von Frauen und Mannem gar nicht erst entstehen kénnen.

» Die Etablierung exzellenter Arbeitsbedingungen fir alle Mitglieder der Universitat und
die Gewahrleistung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

» Berlcksichtigung von Gleichstellungs- und Diversitatsaspekten in allen Bereichen
und prozessualen Ablaufen der Universitat.
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1 Strukturelle Verankerung der Gleichstellungsarbeit

Die Umsetzung der Gleichstellungspolitik ist an der Universitat Hohenheim auf
unterschiedlichen Ebenen verankert. Es wird zwischen dem wissenschaftlichen Bereich
(verankert im Landeshochschulgesetz) und dem wissenschaftsunterstlitzenden Bereich
(verankert im Chancengleichheitsgesetz) unterschieden, obgleich viele MalRnahmen und
Initiativen gemeinsam durchgeflhrt und vertreten werden, weil sie die beiden Bereiche
gleichermalen betreffen. Dieser gemeinsame Gleichstellungsplan erlaubt es daher, alle
Bereiche der Universitat zu berucksichtigen und eine abgestimmte und gemeinsam
strukturierte Vorgehensweise zu entwickeln.

Die Gleichberechtigung von Frauen und Mannern zu erreichenist ein gemeinsames Ziel aller
Bereiche der Universitat. Trotzdem st es aufgrund von strukturellen Unterschieden sinnvoller,
in einigen Abschnitten des Gleichstellungsplans eine getrennte Darstellung des
wissenschaftlichen und des wissenschaftsunterstitzenden Bereichs vorzunehmen.

1.1 Wissenschaftlicher Bereich

Die Gleichstellungspolitik wird durch die Zusammenarbeit vieler Akteur:innen universitatsweit
bestimmt und umgesetzt. An der Universitat Hohenheim ist die Rektorin oder der Rektor fur
das Thema Gleichstellung im wissenschaftlichen Bereich zustandig. Eine von dem Senat
eingesetzte  Gleichstellungskommission  berat und  unterstutzt die  zentrale
Universitatsgleichstellungsbeauftragte und ihre Stellvertreterin. Die Kommission besteht aus
jeweils zwei Gleichstellungsbeauftragten der Fakultaten, zwei Studierenden sowie der
Gleichstellungsreferentin und der Beauftragten fir Chancengleichheitin beratender Funktion.
Sowohl die Universitatsgleichstellungsbeauftragte bzw. ihre Stellvertreterin als auch die
Gleichstellungskommission entwickeln den Gleichstellungsplan, derintegraler Bestandteil des
Struktur- und Entwicklungsplans der Universitat Hohenheim ist und legen ihn der
Universitatsleitung und den Gremien zur Diskussion und Entscheidung vor. Gleichzeitig
beraten sie das Rektorat bei der Umsetzung des gesetzlichen Gleichstellungsauftrags und
sind in der Grundordnung der Universitat Hohenheim verankert. Dort ist auch festgelegt, in
welchen Kommissionen die Universitatsgleichstellungsbeauftragte in beratender Funktion
oder mit Stimmrecht vertreten ist. Sie ist auf jeden Fall stimmberechtigtes Mitglied des Senats.
Die Rektorin oder der Rektor sowie die Universitatsgleichstellungsbeauftragte berichten dem
Senat und dem Universitatsrat einmal jahrlich Gber den Stand und die Umsetzung der
Gleichstellungsziele und -maRnahmen, die in dem Gleichstellungsplan der Universitat
formuliert worden sind.

Das Gleichstellungsbiirounterstlitzt die Arbeit der Gleichstellungsbeauftragten und tbemimmt
verschiedene Servicefunktionen. Das Landeshochschulgesetz und das
Hochschulstatistikgesetz sehen vor, dass statistische Daten gleichstellungsrelevant erhoben
werden. Die Gleichstellungsbeauftragte und das Gleichstellungsburo arbeiten in dieser
Hinsicht eng mit dem Bereich Berichtswesen und Controlling der Universitat Hohenheim
zusammen. Eine Kkontinuierliche Zusammenarbeit mit dem Bereich Personal- und
Organisationsentwicklung ermdglicht die Abstimmung verschiedener MalRnahmen. Das
Gleichstellungsburo unterstitzt zudem die Fakultaten, die drei Forschungszentren der
Universitdt sowie die Core Facilty Hohenheim im Zuge der Beantragung von
Forschungsprojekten, sodass Gleichstellungsaspekte bestmdglich bericksichtigt und
umgesetzt werden kénnen.

Die Universitatsgleichstellungsbeauftragte und die Mitarbeiterinnen des Gleichstellungsbiros
beteiligen sich ebenfalls nach Rlcksprache mit der Universitatsleitung an landes- und

70



bundesweiten  Ausschreibungen  verschiedener Programmlinien,  z B. dem
Professorinnenprogramm des Bundes und der Lander oder der CoMenT Ausschreibung des
Landes Baden-Wiurttemberg (CoMenT: Coaching, Mentoring, Training). Sie beraten ebenfalls
Wissenschaftlerinnen bei der Antragstellung im Rahmen des Margarete von Wrangell- und
des Brigitte-Schlieben-Lange-Programms.

Dem Gleichstellungsbiro steht eine Gleichstellungsreferentin sowie eine Verwaltungskraft in
Teilzeit zur Verfugung. Zusatzlich steht eine 50 %-Stelle fur das verstetigte
Mentoringprogramm MentHo zur Verfugung. Fur Kinderbetreuungsmaf3nahmen wurde ein
Stellenanteil zugewiesen. Die Universitatsgleichstellungsbeauftragte erhalt zu inrer Entlastung
einen Stellenausgleich in Hohe von 0,5 EG 13. An jahrlichen Sachmitteln erhalt das
Gleichstellungsburo ca. 19.000 Euro. Im wissenschaftsunterstitzenden Bereich ist die
Beauftragte fur Chancengleichheit zustandig, wobei Sachmittel nicht zugewiesen werden,
sondern der anfallende Bedarf wie Reisekosten, WeiterbildungsmalRnahmen und
Verbrauchsmaterial Gber den zentralen Haushalt finanziert werden.

1.2 Wissenschaftsunterstitzender Bereich

Die Beauftragte fir Chancengleichheit und deren Stellvertreterinsind an der Durchfiihrung und
Einhaltung des Chancengleichheitsgesetzes beteiligt und unterstitzen die Universitatsleitung
bei dessen Umsetzung. Sie arbeiten sehr eng mit der Abteilung Personal und Organisation
zusammen. Gemeinsam werden Ziele und MalRnahmen im Bereich Gleichstellung diskutiert
und umgesetzt sowie deren Finanzierung abgestimmt. Das Thema der Gleichstellung im
wissenschaftsunterstitzenden Bereich wird im Rektorat Uber die Kanzlerin oder den Kanzler
vertreten. Die Beauftragte fur Chancengleichheit nimmt als beratendes Mitglied an den
Sitzungen der Gleichstellungskommission der Universitat teil, sodass ubergreifende Themen
aufeinander abgestimmt und durch gemeinsame Aktionen verfolgt werden kénnen.

2 Chancengleichheitsziele

2.1 Bestandsaufnahme und Bewertung des Gleichstellungsplans 2018-2022

Die Bestandsaufnahme und Bewertung beziehen sich auf den Stichtag 01.12.2020. Der
Berichtszeitraum ist damit bereits durch die COVID-19-Pandemie gepragt, die Auswirkungen
auf die Geschlechterschere vor allem in der Forschung haben wird. So nahm der Gender
Publication Gap, also die prozentuale Differenz der Erstautorenschaft von Frauen und
Mannern, deutlich zu und die Auswirkungen werden voraussichtlich erst wahrend der Laufzeit
dieses Gleichstellungsplans ersichtlich.

2.1.1 Wissenschatftlicher Bereich

Seit mehr als zehn Jahren liegt der Anteil der Studentinnen sowohl bei den
Neuimmatrikulationen als auch bei den Abschlissen kontinuierlich Uber 50 %. Das im
Gleichstellungsplan 2013 formulierte Ziel, den Anteil der Professorinnen bis 2020 auf 20 % zu
steigern, konnte bereits im Jahr 2013 erreicht werden. Im Jahr 2019 stieg der Anteil der
Professorinnen erstmals auf 30,1 %, sank dann aber im Jahr 2020 auf 27,0 %. Trotzdem liegt
auch dieser Wert sowohl Uber dem Bundesdurchschnitt von 25,6 % als auch Uber dem
Landesdurchschnitt von 22,7 %.

Weiterhin kann dokumentiert werden, dass in den Berufungsverfahren der letzten drei Jahre
(2018, 2019, 2020) 43,1% aller Listenplatze und 50% der Listenersten mit
Wissenschaftlerinnen besetzt wurden. In  dem genannten Zeitraum haben
Wissenschaftlerinnen 40,6 % der ausgeschriebenen Professuren ibermmommen.
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Der Deutsche Hochschulverband hat der Universitdt Hohenheim am 1. Juli 2016 das
Gutesiegel fur faire und transparente Berufungsverhandlungen verliehen und verlangerte es
im Jahr 2019 fur weitere funf Jahre. Damit ist die Universitat Hohenheim die erste und bislang
auch einzige ausgezeichnete Universitat in Baden-Wirttemberg.

Im Bereich der Promotionen ist der Anteil der Nachwuchswissenschaftlerinnen auf 55,8 %
gestiegen. Diese Entwicklung ist aus den statistischen Daten der letzten Jahre zu entnehmen.
Der Wissenschaftlerinnenanteil im Mittelbau (Planstellen und Stellen aus Drittmitteln und
sonstigen Mitteln) hat sich im Jahr 2020 mit 47,9 % leicht erh6ht und liegt damit seit vielen
Jahren konstant nur leicht unter 50 %. Es bleibt aber anzumerken, dass mit 31,5 % nach wie
vor deutlich weniger Wissenschaftlerinnen auf unbefristeten Stellen arbeiten. Veranderungen
kénnen hier nur Uber einen langeren Zeitraum erreicht werden, da die Stellen dauerhaft
besetzt sind. Der Anteil der Frauen, die in Teilzeit arbeiten, liegt bei 57,1 %.

Tabelle GSP-1: Uberblick Uber die Entwicklung der Studienanfangerinnen, Studentinnen,

Absolventinnen und der abgeschlossenen Promotionen von Frauen im Zeitraum 2016-2020 in den drei
Fakultaten Agrarwissenschaften, Naturwissenschaften und Wirtschafts- und Sozialwissenschaften.

2016 2017 2018 2019 2020

Universitit Hohenheim
Studienanfangerinnen 56,8 56,5 56,3 58,3 59,2
Studentinnen 56,7 56,8 56,9 57,8 58,1
Absolventinnen 58,3 58,6 59,6 58,4 59,2
abgeschlossenen Promotionen 48,3 47,8 48,1 48,1 55,8

Fakultit Agrarwissenschaften
Studienanfiangerinnen 49,6 48,4 48,7 49,3 51,4
Studentinnen 49,8 49,5 49,6 49,7 50,3
Absolventinnen 49,7 51,3 48,2 49,9 52,1
abgeschlossenen Promotionen 55,2 50,9 491 48,1 50,7

tat Naturwissenschaften

g
x

Studienanfiangerinnen 76,1 76,1 76,1 72,6 74,2
Studentinnen 76,7 76,1 75,1 74,6 73,6

Absolventinnen 78,5 82,1 77,7 77,5 76,1
abgeschlossenen Promotionen 54,8 51,5 65,0 61,1 64,5

Fakultat Wirts chafts- und Sozialwissenschaften
Studienanfiangerinnen 53,2 54,0 52,3 57,0 57,1
Studentinnen 53,1 53,8 53,4 55,0 55,2
Absolventinnen 56,1 53,9 57,7 55,5 56,8

abgeschlossenen Promotionen 29,0 41,7 25,0 36,6 58,6

Anmerkung: Die abgeschlossenen Promotionen in der Fakultdt Wirtschafts- und Sozialw issenschaften fluktuieren
in ihrer Gesamtzahl pro Jahr relativ stark (GréRenordnungen zw ischen 30 und 50 abgeschlossenen Promotionen),
w as die variierenden Prozentzahlen bei den abgeschlossenen Promotionen der Frauen erklart.
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Tabelle GSP-2: Uberblick (iber die Entwicklung des Anteils von Frauen in Prozent bei den Studierenden,
im wissenschattlichen Mittelbau, den Professuren und in den Gremien Rektorat, Senat und
Universitatsrat im Zeitraum 2011-2020. Daneben sind Neuimmatrikulationen, erfolgreiche Abschliisse
und Promotionen von Frauen in Prozent 2011-2020 angegeben. Habilitationen und Neuberufungen sind
im gleichen Zeitraum in absoluten Zahlen angegeben [weiblich/gesamt].

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Neuimmatrikulationen 573 56,9 57,7 542 575 568 565 563 583 592
[IEDGECL LB Tiil 452 474 481 478 485 489 493 494 498 50,3
EULEEET IS Yl 466 495 498 500 502 505 508 513 518 525

Studentinnen 558 56,2 564 560 569 56,7 568 569 578 58,1
[IEDGEEL LB Tiil 46,3 464 46,6 46,7 469 474 477 481 485 488
EONGEEC I XS Tl 47,3 474 476 478 48,0 482 485 489 493 499

Erfolgreiche Abschliisse 58,3 580 583 593 572 583 586 596 584 592
(=L CEL O I Tl 485 483 482 47,7 46,6 473 47,7 483 495 494
EOOCEEC T EYS il 50,7 51,1 512 510 505 506 508 51,1 517 517

Erfolgreiche Promotionen 480 50,0 478 436 453 483 478 481 481 558
NG EEL I CY il 44,1 46,3 43,1 453 426 433 428 425 432 432
EOOGEEC O YTl 44,9 454 442 455 447 452 448 452 454 451

Wis senschaftlicher Mittelbau 456 47,0 46,3 459 445 4377 454 463 47,5 479

Professorinnen 140 174 213 216 244 250 23,7 262 301 27,0
(=N EELC I EY S liil 17,3 18,1 18,7 192 208 208 214 222 227 232
EOOCEEGC IO BTl 199 204 213 220 22,7 234 241 247 256 26,3

Habilitationen 6/9 3/5 2/4 1/3 1/3 1/3 0/3 2/5 0/2 3/5
Neuberufungen 2[5 6/10  4/8 3/8 4/6 1/2 24 713 37 2/9
Rektorat 0 200 200 200 200 400 400 600 600 60,0

2000 280 280 360 240 240 280 320 289 289
Universitatsrat 36,4 455 455 455 455 455 455 455 545 54,5

Seit 2021 sind im Rektorat vier von sechs Mitgliedern Frauen (drei Prorektorinnen, die
Kanzerin). Der Frauenanteil im Senat liegt bei 28,9 % und es ist bemerkenswert, dass seit
2022 alle Statusgruppen Frauen in den Senat entsenden. Generell ist der Frauenanteil im

Universitatsrat Ubersteigt mit 54,5 % die Vorgabe des Landeshochschulgesetzes von 40 %.
Mit der Vorsitzenden ist eine Frau an exponierter Position fur die Universitat tatig.

2.1.2 Wissenschaftsunterstiitzender Bereich

Der Frauenanteil im wissenschaftsunterstitzenden Bereich liegt bei 68 %. Eine genauere
Aufschlisselung der Verteilung auf die Entgelt- sowie Berufsgruppenist den Tabellen im
Anhang zu entnehmen. Es ist bemerkenswert, dass 67 % der unbefristeten Stellen mit Frauen
besetzt sind, dies unterstreicht die hohe Attraktivitat der Universitat Hohenheim als
Arbeitgeberin.

Von den insgesamt 550 Teilzeitbeschaftigten sind 451 Frauen, das entspricht einem
Frauenanteil von 82 %. Zum einen tragt offensichtlich nach wie vor ein groRer Anteil der
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Frauen die Verantwortung flr Betreuung oder Pflege im familiaren Bereich. Andererseits
ermoglicht es die Universitat, dass diese Frauen trotz der zusatzlichen Verpflichtung ihren
Beruf zumindest zeitweise ausuben und somit Selbstandigkeit, Existenzsicherung und
Berufserfahrung aufrechterhalten kénnen.

Im Bereich der Besoldungs- und Entgeltgruppen (EG) zeigt der Vergleich zwischen den Jahren
2016 und 2020 keine Veranderungen. Im héheren Dienst betragt der Frauenanteil 61 %, im
gehobenen Dienst 51 % und im mittleren Dienst 72 % der unbefristeten Positionen. Lediglich
die Positionen ab EG 10 im technischen Bereich sowie der Bereich der Werkstatten
(Elektrotechnikerwerkstatt, Wissenschaftliche Werkstatten und Betriebstechnikerwerkstatt)
beschaftigen deutlich weniger Frauen. Frauen sind hier als unterreprasentiert anzusehen.?
Nach wie vor entscheiden sich deutlich weniger Frauen fur diese technischen Berufe, sodass
die Unterreprasentanz nicht nur fur die Universitat Hohenheim charakteristisch ist, sondem
auch fur viele andere Institutionen.

Ein wesentlicher Faktor fur die Erhdhung des Frauenanteils ist die Frage der Gewinnbarkeit
von Frauen. In den letzten Jahren betrug der Anteil der weiblichen Bewerberinnen auf
ausgeschriebene Stellen 62,5 %. 64 % der Positionen wurden mit Frauen besetzt. Insofen
konnte der hohe Anteil an weiblichen Bewerberinnen auch erfolgreich in einer Beschaftigung
manden.

Auch bei der Férderungvon Frauen im Rahmen des laufenden Beschaftigungsverhaltnisses
konnte der hohe Standard gehalten werden. So lag der Anteil der Frauen bei
Hohergruppierungen bei 72 %.

Der Anteil der Frauen mit befristeten Vertragen liegt in den wissenschaftsunterstitzenden
Bereichen Uber alle Berufsgruppen und Eingruppierungen gesehen bei 65 %, dieser
Prozentsatz liegt deutlich unter dem des Jahres 2016. Nach wie vor gibt es eine Vielzahl von
auleren Rahmenbedingungen, die zwangslaufig zum Abschluss befristeter Vertrage fihren.
Dazu gehoéren insbesondere Vertretungssituationen wie Mutterschutz, Elternzeit oder
Krankheit, aber auch befristete Projekte oder die Notwendigkeit von Uberbriickungen. Vor
diesem Hintergrund wirft die gesunkene Zahl von Frauen in befristeten Positionen ein
zusatzliches positives Licht auf die aktuelle Situation.

In der Verwaltung sind von 59 Funktionsstellen mit Leitungsaufgaben (Abteilungs- bzw.
Referatsleitung sowie Stabsstellen) 32 mit Frauen besetzt. Frauen sind demnach an den
strategischen Positionen mit 54 % stark vertreten. Hervorzuheben ist, dass gleich drei
Abteilungen mit einer Doppelspitze besetzt sind: zwei Abteilungen mit zwei Frauen und eine
Abteilung mit einem Mann und einer Frau. Durch dieses Modell wurde es den Beteiligten
ermadglicht, Familienplanung und Karriere in einer Leitungsposition optimal zu kombinieren. Im
Bereich des Kommunikations-, Informations- und Medienzentrums sind die Leitungsfunktionen
mit weiblicher Besetzung ausbaufahig, dies muss allerdings auch vor dem Hintergrund
betrachtet werden, dass sich deutlich weniger Frauen im Bereich Technik und Informatik auf
Stellenausschreibungen bewerben.

Bei den Auszubildenden betragtder Anteilder Frauen53 % beiinsgesamt 30 Auszubildenden.
Damit ist ein paritatisches Verhaltnis wiederum erreicht worden.

8 Eine Unterreprasentanz ist nach § 4 Abs. 6 ChancenG immer dann gegeben, wenn in einer der
dargestellten Entgelt- oder Besoldungsgruppen einer Laufbahn weniger Frauen als Manner beschattigt
sind.
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Aus den im Anhang ersichtlichen Tabellen ergibtsich, dass im technischen Bereich nach wie
vor eine geringe Anzahl an Frauen beschaftigt ist. Anhand der Zahlenwerte werden folgende
Bereiche als unterreprasentiert festgestellt:

» Alle Stellen im technischen Dienst ab EG 9b. Dies gilt entsprechend flir den
Beamtenbereich ab Besoldungsgruppe A 9. Der technische Dienst schlief3t den
Aufgabenbereich Datenverarbeitung/Informationstechnik in allen Bereichen ein.

» Stellen in den Werkstatten (Elektrotechnikwerkstatt, Wissenschaftliche Werkstatten
und Betriebstechnikwerkstatt).

Die Festlegung der unterreprasentierten Bereiche besteht grundsatzich fir die gesamte
Laufzeit des Struktur- und Entwicklungsplans. Anpassungen und Anderungen sind mit
Zustimmung des Personalrats aber moglich. Die Regelungen des Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetzes bleiben davon unberihrt.

Abschlielend anzumerken ist, dass die Auswertung keine Personen erfasst, die befristet mit
einem Umfang unterhalb 50 % beschaftigt sind. Im Sinne des Landeshochschulgesetzes
gelten die in diesem Plan beschriebenen MaRnahmen auch fir diesen Personenkreis.

2.2 Bestimmung von Entwicklungszielen

2.2.1 Gleichstellungsziele auf Ebene der Universitatskultur

Férderung von Diversitét

Die kulturelle und sozale Vielfalt auf dem Campus der Universitat Hohenheim ist ein
wesentlicher Treiber von Kreativitat sowohl in Forschung und Studium als auch in der Lehre.
Daher hat die Universitat Hohenheim im Jahr 2016 einen Prozess in Gang gesetzt, um die
Entwicklung eines Diversitatskonzepts zu initiieren, in dem sowohl die Ziele als auch
eindeutige Vorgaben und Richtlinienenthalten sind. In mehreren Workshops wurden zunachst
die verschiedenen Dimensionen der Diversitat betrachtet und im weiteren Verlauf des
Erarbeitungsprozesses die fir die Universitat Hohenheim relevanten Dimensionen
herausgearbeitet, die die Grundlage flr das zuklnftige Diversitatskonzept bilden. Dieses
Konzept ist nicht als Ersatz des Gleichstellungsplans zu bewerten, sondern wird ihn
komplementar erganzen. Diese Struktur entspricht auch den Empfehlungen der DFG, die sie
im Rahmen der ,Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards® formuliert hat. Ziel ist es,
ein Diversitatskonzept an der Universitdt Hohenheim zu etablieren und regelmaRig
anzupassen. Als sichtbares Zeichen fur die erfolgreiche Integration von Gleichstellung in die
Kultur der Universitat Hohenheim wird zunachst die gendergerechte Sprache im allgemeinen
Schriftverkehrund allen relevanten Dokumenten etabliert. Auch die anstehende Digitalisierung
in allen Bereichen der Universitat muss im Zusammenhang mit der Gleichstellung und der
Diversitat gesehen werden. Da auch Aspekte der Inklusion und die Optimierung von
Arbeitsprozessen und Schnittstellen bertcksichtigt werden missen, sodass Barrieren
abgebautwerden kdnnen, muss die anstehende Digitalisierungals ein zentraler Aspektindem
Diversitatskonzept angesehen werden.

Erhéhung der Genderkompetenz

Fur die Universitdt Hohenheim sind Geschlechtergerechtigkeit, Integration und die
Vermeidung jeglicher Diskriminierung wichtige Themen, die sowohl in dem
Gleichstellungsplan als auch dem kuinftigen Diversitatskonzept adressiert werden. Mehrere
Studien haben belegt, dass nach wie vor die Leistungen von Frauen und Mannern durch den

75



sogenannten Unconscious Bias bzw. den Gender Bias unterschiedlich bewertet werden.® Die
Genderkompetenz soll erhéht werden.

Vermeidung sexueller Diskriminierung und Belastigung

Um Betroffene in diesem Bereich aufzufangen und zu unterstitzen, wurden die Beauftragte
fur Chancengleichheit, die Gleichstellungsbeauftragte sowie die Gleichstellungsreferentin als
Ansprechpartnerinnen fur Frauen und ein Professor der Universitdt Hohenheim als
Ansprechpartner fir Manner benannt und eine entsprechende Homepage eingerichtet.
Weiterhin wurde eine Dienstvereinbarung gegen sexuelle Belastigung erstellt und vom Senat
beschlossen, die regelmalig thematisiert wird, um das Bewusstsein flr sexuelle
Diskriminierung und Belastigung zu starken.

Anpassung des Gleichstellungsplans an die internationale Dimension

Die Universitat Hohenheim verfugt bereits Uber zahlreiche MalRnahmen im Bereich der
Gleichstellung, die zum Teil vor vielen Jahren etabliert wurden und nachhaltig die
Universitatskultur und die Struktur dieser Campusuniversitat verandert haben. Sie haben viel
dazu beigetragen, die formulierten Ziele und Visionen im Struktur- und Entwicklungsplan
2018-2022 zu erreichen. Diese Mallnahmen missen nun weiterentwickelt und angepasst
werden, um auch zukinftig den Anforderungen, die an eine moderne Universitat gestelit
werden, zu entsprechen. Neben der Modifikation von bereits bestehenden und gut etablierten
MaRnahmen werden auch neue Instrumente entwickelt, um die Universitat sowohl im
nationalen als auch im internationalen Umfeld noch sichtbarer zu machen. Auf europaischer
Ebene werden die Anforderungen, die Hochschulen in Bezug auf Gleichstellung erflllen
mussen, erhoéht. Im EU-Rahmenprogramm Horizon Europe wird nun von antragstellenden
Hochschulen die Vorlage von Gleichstellungsplanen (Gender Equality Plan) verlangt, in denen
bestimmte Informationen enthalten sein missen und die die zwingende Voraussetzung fur
eine Antragstellung darstellen. Diese Gleichstellungsplane missen Ziele und
Umsetzungsmalnahmen sowie die dafur notwendigen Ressourcen enthalten. Dartber hinaus
werden auch eine Datenerhebung und ein Monitoring gefordert. Neben der derzeitigen
Bestandserfassung sollen zusatzlich Daten in den Handlungsfeldern ,Gender in der
Forschung“ und,Genderin der Lehre* erhoben werden. Diese Daten sind notwendig, um den
Status Quo im Bereich der Integration von Genderdimensionen in Forschung und Lehre zu
erfassen und in Zuge dessen, MaRnahmen flr eine starkere Integration zu erarbeiten. Auch
die DF G fordert die Berlcksichtigung der Genderdimension in den Forschungsprojekten.

2.2.2 Wissenschatftlicher Bereich

Erhéhung des Professorinnenanteils

Der Professorinnenanteil konnte in den letzten Jahren auf nahezu 30 % erhoht werden. Daher
ist es erklartes Ziel, den Professorinnenanteil an der Universitat Hohenheimweiter zu steigem,
dafur wurde fur den aktuellen Planungszeitraum ein Zielwert von mindestens 35 % formuliert.

Qualifizierung des weiblichen wissenschaftlichen Nachwuchses

Die Erfahrungen zeigen, dass insbesondere Wissenschaftlerinnen in der Phase der
Familiengrindung aus der wissenschaftlichen Karriere ausscheiden (sog. Leaky Pipeline,
dass der Frauenanteil mit jeder Karrierestufe abnimmt). Zusatzlich hat auch die COVID-19-
Pandemie Auswirkungen auf Wissenschaftlerinnen imfriihen Karrierestadiumund hieristeine

° Heilman, M. E. (2001). Description and Prescription: How Gender Stereotypes Prevent Women's
Ascent Up the Organizational Ladder. Journal of Social Issues, 57, 657—674.
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Sensibilisierung u. a. fur den Gender Publication Gap bei Bewerbungen und Berufungen
vorgesehen.

2.2.3 Wissenschaftsunterstiitzender Bereich

Erh6éhung des Frauenanteils im technischen Sektor

An der Universitdt Hohenheim betragt der Frauenanteil in allen Bereichen — aul3er im
technischen Sektor — mindestens 50 %. Die konsequente Gleichstellungspolitik hat dazu
geflhrt, dass die in den vergangenen Planen gesetzten Ziele erreicht wurden. Insbesondere
im Bereich der Leitungsfunktionen sind Frauen stark vertreten — und in manchen Bereichen
sogar mit mehr als 50 %. Dennoch bleibt Ubergeordnetes Ziel, in Bereichen des
nichtwissenschaftlich tatigen Personals, in denen Frauen unterreprasentiert sind, mindestens
die Halfte der durch Einstellung zu besetzenden Stellen flr Frauen vorzusehen. Dartber
hinaus soll der Frauenanteil im technischen Sektor erhéht werden.

3 Umsetzungsstrategie

Fur den Gleichstellungsplan gibt das Ministerium fr Wissenschaft, Forschung und Kunst eine
Gliederung vor. Der vorliegende Gleichstellungsplan respektiert diese Gliederung, auch wenn
einige MalRnahmen dem Bereich Diversitat zuzuordnen sind.

3.1 Ubergeordnete MaRnahmen

Einfiihrung und Umsetzung eines Diversitdtskonzepts

Die Entwicklung des Diversitatskonzepts wurde bereits vor mehreren Jahren durch die
Durchfihrung von Workshops eingeleitet und es wird zeitnah eingefuhrt. Um das
Diversitatskonzept erfolgreich etablieren zu kdnnen, wird das Gleichstellungsbiro
kostenneutral umstrukturiert, sodass sowohl die Aufgabe, die sich aus dem gesetzlichen
Auftrag zur Gleichstellung von Frauen und Mannerm ergibt als auch die proaktive Umsetzung
von Diversitat an der Universitat Hohenheim erflllt werden kdnnen.

Weiterbildung und Schulung zu Genderkompetenz

Zur Vermittlung von Gender- bzw. Diversitdtskompetenz wurden bereits strukturelle
MaRRnahmen entwickelt. Fir Flhrungspersonen der Universitat werden die Themen zu
Genderkompetenz im Rahmen des Coachings fur neue Fuhrungskrafte/Professor:innen
angesprochen und bei Bedarf vertieft. Zusatzliche Weiterbildungsangebote fir alle
Beschaftigten sollen entwickelt werden. Bei Schulungen zu den Gesprachen mit den
Mitarbeiter:innen bzw. der Beurteilung von Beamt:innen wird die Genderkompetenz jeweils
vermittelt. Durch die Durchfihrung von Workshops werden Kenntnisse zur Genderkompetenz
fur alle Mitarbeiter:innen der Universitat verstandlich und handlungsgerecht vertieft.

Schulungen und Richtlinie zu gendergerechter Sprache
Zur Einfuhrung der gendergerechten Sprache sollen entsprechende Schulungen und
Workshops durchgefuhrt werden, deren Ergebnisse in einer Richtlinie zusammengefasst

werden sollen. Diese Schulungsangebote stehen allen Angehdérigen der Universitat offen und
kénnen bedarfsgerecht angepasst werden.

Dienstvereinbarung und Selbstverpflichtung der Universitdt Hohenheim zum Schutz vor
sexueller Belédstigung

Die vom Senat beschlossene Dienstvereinbarung zum Schutz vor sexuellen Belastigung ist
allen Angehdrigen der Universitat zuganglich und wird regelmalig kommuniziert. Falls
MaRnahmen erforderlich werden sollten, werden diese mit der Hochschulleitung, der
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Personalabteilung und dem Personalrat abgestimmt. Anlagen und Gebaude der Universitat
werden auf Gefahrenquellen und Angstraume in Bezug auf sexuelle Belastigung und Gewalt
gepruft und entsprechende bauliche Veranderungen dem Universitatsbauamt vorgeschlagen.
Dies betrifftinsbesondere auch die Beleuchtungssituation auf allen Flachen der Universitat.
Bei kunftigen Bauprojekten wird dies bereits im Vorfeld berlcksichtigt. Die
Interessenvertretungen werden je nach Bauprojekt in die Bauplanungen einbezogen. So soll
an der Mobilitatsstation demnachst eine Informationstafel angebracht werden, die
Informationen zur Sicherheit wie dem Heimweg-Telefon und dem Frauennotruf enthalt.

3.1.1 MalBlnahmen zur Vereinbarkeit von Familie, Beruf und Wissenschaft

Fir die Vereinbarkeit von Familie, Beruf und Wissenschaft wurden in den letzten Jahren
mehrere MalRnahmen implementiert, die sowohl den wissenschaftlichen als auch den
wissenschaftsunterstitzenden Bereich betreffen. Die MaRnahmen unterstitzen die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf auf unterschiedlichen Ebenen, die im Folgenden
adressiert werden.

Kinderbetreuung

Eine ausreichende und verlassliche Kinderbetreuung ist fur Mitarbeiter:innen im
wissenschaftlichen und wissenschaftsunterstitzenden Bereich sowie fur Studierende eine
wichtige strukturelle MaRnahme, um ihren Beruf ausuben bzw. ihr Studium erfolgreich
durchfihren und abschlieRen zu kdnnen. Bereits seit vielen Jahren bestehen unbefristete
Angebote auf dem Campus wie die Campusferien und die Kinderfeuerwehr. Es sind flnf
Kinderbetreuungseinrichtungen auf dem Campus der Universitat Hohenheim vorhanden, von
denen der einzige Betriebskindergarten unter das Dach des Studierendenwerks gestellt
wurde. Somit kdnnen auch Kinder mit Nichterstwohnsitz Stuttgart in begrenztem Umfang
aufgenommen werden. Fir Wissenschaftler:innen und Studierende, die fallweise eine
Abendbetreuung furihre Kinder bendtigen, stehen momentan keine Betreuungsmaglichkeiten
zur Verfugung. Eine Bedarfsanalyse soll zeigen, ob eine Notwendigkeit fur eine erweiterte
Betreuungszeit besteht und ob die vorhandenen Platze ausreichen. Eine ausreichende
Kinderbetreuung ist eine Grundvoraussetzung fur eine familiengerechte Hochschule.

Auditierung zu Familie und Diversitéat

Die Universitat wurde im Rahmen des ,audit familiengerechte hochschule® bereits zum
sechsten Mal auditiert. Die Universitat nimmt nun als eine von zwei Universitaten bundesweit
an einem Pilotprojekt teil, in dem das Audit einer familiengerechten Hochschule um ein ,audit
vielfaltsgerechte hochschule® erweitert wird. In diesem Pilotprojekt knnen daher MaRnahmen
aufgenommen werden, die als wichtige Komponenten flr die Implementierung von Diversitat
an der Universitat identifiziert worden sind. AuRerdem st die Universitat Hohenheim eine der
Grindungsuniversitaten der Initiative ,,Familie in der Hochschule® undengagiert sich dort durch
die Durchfihrung von Workshops zum Thema Pflege. Diese Aktivitaten werden in den
nachsten Jahren weitergefuhrt.

Dienstvereinbarung Mobile Arbeit

Die bereits bestehende Dienstvereinbarung Telearbeit wurde in den letzten Jahren sehr gut
umgesetzt, sodass bei Beginn der Pandemie und der damit flachendeckenden Home-Office-
Situation schon sehr viele Teams, Vorgesetzte und Mitarbeiter:innen Erfahrungen hatten. Vor
dem Hintergrund der Erfahrungen der vergangenen zwei Jahre der Pandemie wird die
Entwicklung neuer Arbeitsmodelle und eine Dienstvereinbarung Mobile Arbeit notwendig.
Dabei soll die Moglichkeit eroffnet werden, Arbeiten zumindest zeitweise mobil zu erledigen.
Es wird ein weiterer Kulturwandel angestrebt, in dem sowohl Beschaftigte als auch
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Vorgesetzte intensiv auf den Umgang mit mobiler Arbeit vorbereitet und dabei begleitet
werden. Besonderes Augenmerk werden die Bereiche der Arbeitssicherheit, des
Datenschutzes und der Gefahr der Diskriminierung durch physische Abwesenheit, aber auch
die Auswirkungen auf Teams und das alltagliche Miteinander finden. Da aktuelle Studien
zeigen, dass Personen mit Betreuungsaufgaben —und damitinsbesondere Frauen—unter der
Mehrbelastung von Arbeitamheimischen Arbeitsplatzund den Aufgabeninnerhalb der Familie
leiden, werden diesbezliglich spezielle Unterstlitzungsangebote entwickelt werden.

Unterstiitzung bei Pflege und Beruf

Es hat sich gezeigt, dass die Pflege von Angehdrigen an Bedeutungzunimmt und Studierende
und Mitarbeiter:innen oft schnelle und kompetente Hilfe bendtigen. Die Mitarbeiterinnen des
Gleichstellungsbiros und die Beauftragte flir Chancengleichheit haben sich bereits zu
Pflegelotsinnen ausbilden lassen. Zusatzlich beantwortet eine externe Pflegeexpertin fallweise
Fragen zur Organisation von Pflegeleistungen, sodass eine schnelle und passgenaue
Unterstlitzung gewahrleistet werden kann. Seminare und Vortrage zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf werden weitergefiihrt, sodass die Mitarbeiter:innen der Universitat
Hohenheim allgemeine Informationen zu verschiedenen Themen wie beispielsweise
Patientenverfigung, Pflegegraden und Pflegezeitgesetz, bis zu Hilfestellungen bei der
Bewaltigung der Pflegesituation mit Information und Beratung zur Arbeitsorganisation
(Arbeitszeitgestaltung, Reduktion der Arbeitszeit) und psychischer Belastung bekommen
kdnnen.

Zum ersten Mal adressiert das Landeshochschulgesetz neben der Kinderbetreuung auch die
Pflege von Angehdérigen als wichtiges Instrument fiir die Vereinbarkeit von Familie, Beruf und
Wissenschaft. Mittlerweile sind Schutzristen in die bestehenden Prifungsordnungen
aufgenommen worden und es muss weiterhin Uberprift werden, ob diese MalRnahmen
ausreichend umgesetzt werden.

Familiengerechte Arbeitszeit

Bereits im Jahr 2006 wurde mit der Dienstvereinbarung Gber die Arbeitszeit der Beschéftigten
die flexible Arbeitszeit eingefuhrt. In der Dienstvereinbarung ist auch geregelt, dass auf Antrag
die tagliche und wochentliche Arbeitszeit von der normalen Arbeitszeitregelung abweichen
kann, wenn es die familidre Situation erfordert. Sitzungen und Besprechungen sollen zudem
innerhalb der in der Dienstvereinbarung festgelegten Arbeitszeit der Beschaftigten stattfinden.
Antragen von Beschaftigten auf Teilzeitbeschaftigung oder Beurlaubung zur Betreuung von
Kindern und pflegebedurftigen Angehdrigen wird entsprochen, soweit nicht dienstliche
Belange zwingend entgegenstehen. Beschéaftigte, die eine Teilzeitbeschaftigung oder
Beurlaubung beantragen, werden dabei durch die Personalabteilung auf die Folgen,
insbesondere in Bezug auf Renten-, Arbeitslosen-, versicherungs- und versorgungsrechtliche
Anspriche hingewiesen. Bei Schwierigkeiten der Arbeitszeitgestaltung wird entsprechend
dem Chancengleichheitsgesetzim wissenschaftsunterstitzenden Bereich die Beauftragte fir
Chancengleichheit einbezogen.

Fonds fiir Ausfallzeiten

Es wurde ein Fonds eingerichtet, aus dem kurzfristig Mittel zur Verfligung gestellt werden
kénnen, umWissenschaftler:innen zu unterstitzen, die durch Mutterschutzoder Elternzeitihre
Laborprasenz/Feldarbeit nicht mehr oder nur noch eingeschrankt durchfihren kénnen.
Weiterhin kénnen aus diesem Fonds finanzelle Unterstlitzungen flr Dienstreisen oder der
Besuch von Tagungen mit Kindern bezahlt werden, wenn es das Reisekostengesetz zulasst.
Dies war in der Vergangenheit nicht immer der Fall, sodass eine Prufung dieser Moglichkeit
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eingeleitet werden soll. Diese Mittel werden zurzeit aus dem Professorinnenprogramm |lI
aufgebracht und stehen daher nur befristet zur Verfigung. Eine Aufnahme dieser Mal3nahme
in den Antrag zum Professorinnenprogramm IV muss Uberpruft werden.

Wenn Mitarbeiterinnen schwanger werden, dann ist die Uberbriickung der Ausfallzeiten fiir die
Einrichtungen der Universitat von grof3er Bedeutung, um eine nahtlose Weiterfuhrung der
Tatigkeiten zu erreichen. Erst mit Eintritt der Elternzeit werden die Stellen frei und kdnnen
erneut besetzt werden. Die Universitat Ubernimmt sowohl fur Angestellte als auch far
Beamtinnen auf Haushaltsstellen die Uberbriickung der Mutterschutzzeiten. Diese MaRRnahme
soll weitergeflhrt werden.

Dual-Career-Servicestelle

Im Gleichstellungsburo ist eine Dual-Career-Servicestelle etabliert, die Partner:innen von neu
berufenen Wissenschaftleriinnen mit individuellen Dienstleistungen unterstitzt. Da das
Gleichstellungsbiro durch das Mentoring Programm MentHo ein umfangreiches Netzwerk mit
wissenschaftlichen Einrichtungen, Wirtschaftsunternehmen und auch Behoérden aufgebaut
hat, kbnnen auch breit gestreute Anfragen berlcksichtigt werden.

3.2 MalRnahmen im wissenschaftlichen Bereich

Erfassung gleichstellungsbezogener Parameter

Die bisherigen Indikatoren fur die Gleichstellung von Frauenund Mannern in der Wissenschaft
beziehen sich bisher auf die Erfassung der Bestandszahlen, z. B. dem Professorinnenanteil
oder dem Prozentsatz der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen. Sowohl die DF G als auch die
EU fordern nun detailliertere Kennzahlen, z. B. die Beteiligung von Wissenschaftlerinnen an
Forschungskonsortien oderden Anteil von Wissenschaftlerinnen in der Individualférderung.
Diese Daten werden bisher an der Universitat Hohenheim nur unzureichend erfasst. Es soll
daher eine Arbeitsgruppe mit den Referaten Qualitdtsmanagement sowie Berichtswesen
eingerichtet werden, um zusammen mit der Abteilung Forschungsférderung, der Prorektorin
oder dem Prorektor fur Forschung, der Universitatsgleichstellungsbeauftragten und noch
weiter zu definierenden Akteur:innen aussagekraftige Indikatoren zu erheben.

Die DFG fordert bei der Antragstellung eine Berlcksichtigung der Genderdimension. Es ist
klar, dass nichtin allen Forschungsantragen diese Dimension adressiert werden kann, aber
viele Forschungsthemen beinhalten bereits Genderthemen. Ein weiteres Ziel ist es, diese
Genderdimensionen im Rahmen von Veranstaltungen sichtbar zu machen. Vorstellbar ist es
z. B., dass Wissenschaftler:innen ihre Forschungsergebnisse zu Genderthemen bzw. zur
Genderdimension in ihren Forschungsprojektenim Rahmen von Vortragen vorstellen, um so
ein Bewusstsein fur dieses Thema zu erreichen.

Beratung zur Einbindung von Genderaspekten in Forschungsantrdge

Die Zusammenarbeit zwischen dem Gleichstellungsburo, der Senatskommission fur
Forschung, der Abteilung Forschungsforderung sowie den Forschungszentren soll intensiviert
werden, um Genderaspekte im Rahmen von Forschungsantragen frihestmdglich zu
adressieren. Die Universitatsgleichstellungsbeauftragte und das Gleichstellungsbiro kdnnen
die Antragsteller:innen bei der Formulierung von Gleichstellungsmaflinahmen in den
Forschungsantragen unterstitzen. Ziel ist es, konkrete Gleichstellungsmalinahmen bereits in
den Prozess der Antragstellung zu integrieren. Deshalb ist es notwendig, die
Universitatsgleichstellungsbeauftragte sehr frihzeitig zu beteiligen. Im Zuge der
Antragstellung von grof3en Verbundprojekten werden die Moglichkeiten der Beantragung von
Programmpauschalen flr Gleichstellungsaktivitaten frihzeitig identifiziert und genutzt. Es hat
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sich bei mehreren grofden Verbundprojekten bereits gezeigt, dass das Gleichstellungsburo bei
der Umsetzung der geplanten passgenauen GleichstellungsmalRnahmen unterstitzend tatig
wird und damit die Wissenschaftler:innen entlasten kann.

Einbindung von Genderaspekten in der Lehre

Mit Horizon Europe soll auch die Integration der Genderdimension in der Lehre betrachtet
werden, was eine Erfassung weiterer Daten notwendig macht. Momentan wird von der
Landeskonferenz der Gleichstellungsbeauftragten an den wissenschaftlichen Hochschulen
Baden-Wirttembergs ein Leitfaden zu ,Gender in der Lehre® entwickelt, der in Hohenheim
diskutiert werden kann, um ggf. Vorschlage und/oder MalRnahmen in den Lehrbetrieb zu
integrieren Die Universitat Hohenheim arbeitet mit einem Qualitditsmanagementsystem, in
dem die Grundsatze und Ziele der Gleichstellungspolitik aufgenommen worden sind. Dieser
Prozess soll fur alle Bereiche der Universitat weitergefiihrt werden und umfasst auch den
Bereich der Lehre. Die regelmaliige Erhebung von Gleichstellungsindikatoren gewahrleistet
es, laufende strukturelle und individuelle MalRnahmen optimieren oder modifizieren zu kénnen,
und ermdglicht die Implementierung neuer passgenauer Malnahmen.

Eine starkere Einbindung von Gender- und Diversity-Aspekten in die Lehrinhalte soll geprift
und abgestimmt werden. Beispielsweise kdnnen genderrelevante Themen im Rahmen von
Projekten wie z B. Humboldt reloaded (forschungsnahes Lernen bereits in den
Bachelorstudiengangen) bearbeitet werden. Aber auch in verschiedenen Lehrveranstaltungen
kénnen diese Themen integriertwerden.

Einbindung gleichstellungsrelevanter Aspekte in die Organisation von Studiengédngen

Die Vermittlung von Lehrinhalten und die Ausbildung von Studierenden ist eine der
Kernaufgaben der Universitaten. Gleichstellungsrelevante Aspekte missen sowohl in der
Organisation als auch in der Umsetzung der Studiengange berticksichtigt werden. Daher hat
die Universitat Hohenheim in den Studien- und Prifungsordnungen der verschiedenen
Studiengange bereits bestehende Moglichkeitenverankert, die es gestatten, dass Studierende
mit Familienpflichten ihre Studienleistungen sowie Prifungen und Abschlussarbeiten
absolvieren kdnnen. Dieser Prozess wird kontinuierlich weitergefuhrt.

3.2.1. Chancengerechte Auswahl- und Rekrutierungsverfahren

Beteiligung an dem Professorinnenprogramm |V

Das Professorinnenprogramm lll wird Ende 2023 auslaufen. Das Programm soll weitergefihrt
werden und momentan werden zwischen dem Bund und den Landern die Schwerpunkte des
neuen Professorinnenprogramms IV ausgehandelt. Durch die Beteiligung der Universitat
Hohenheim am Professorinnenprogramm Il und Il hat sich gezeigt, wie erfolgreich die
zusatzlichen Mittel fir die Durchfihrungvon GleichstellungsmafRnahmen eingesetzt werden
kdnnen. Daher sollte eine weitere Beteiligung an dieser Programmlinie unbedingt angestrebt
werden.

Aktive internationale Rekrutierung

Berufungsverfahren sind eine der mafigeblichen Aufgaben innerhalb einer Universitat, da die
Besetzung der Professuren mit hoch kompetenten Wissenschaftler:innen zur Profilbildung und
zum Erfolg der UniversitatmaRRgeblich beitragt. Durchdas Instrument der aktiven Rekrutierung
werden hochkompetente Wissenschaftlerinnen angesprochen und zur Bewerbung
aufgefordert. Die aktive Rekrutierung hat dazu gefuihrt, dass sich der Anteil der Professorinnen
deutlich ernoht hat. Dieser Trend soll verstarkt werden, indem weiterhin gezielt aktiv national
und international rekrutiert wird. Alle Berufungsverfahren an der Universitat Hohenheim
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werden durch das Berufungsmanagement begleitet, das Uber eine gleichstellungsrelevante
Kompetenz verfugt. Auch diese Malknahme hat maligeblich zur Erhdéhung des
Professorinnenanteils beigetragen. Bereits im letzten Struktur- und Entwicklungsplan wurde
dafir eine unbefristete Stelle bereitgestellt, welche in Zukunft im Rahmen der
Personalentwicklung fur die Schulung der Wissenschaftler:innenimfrihen Karrierestadiuman
der Universitat eingesetzt werden soll, um sie auf den Berufungsprozess vorzubereiten.

Berticksichtigung von Mutterschutz/Eltemzeiten und Gender Publication Gap

Im Berufungsverfahren missen Mutterschutz und Elternzeit bei der Bewertung der
wissenschaftlichen Leistung berucksichtigt werden. Dies betrifft auch die Evaluation der
W1-Professor:innen mit Tenure-Track. Entsprechende Hinweise wurden bereits in den
Berufungsleitfaden aufgenommen, der kontinuierlich weiterentwickelt wird. Dies erscheint
insbesondere unter den Nachwirkungen der COVID-19-Pandemie notwendig, da sich ein
Ausfall der Kinderbetreuung negativ auf die Verdéffentlichungen von Publikationen oder der
Antragstellungen von Drittmittelprojekten ausgewirkt hat.

Chancengerechte Stellenausschreibungen

Alle Haushaltsstellen, die fir sechs Monate oder langer besetzt werden, missen mindestens
hochschuloffentlich (Stellenaushang/Intranet) entsprechend den mit den
Interessenvertretungen vereinbarten Regelungen ausgeschrieben werden. Stellen ab einer
Laufzeit von zwei Jahren missen ausgeschrieben werden. Stellenausschreibungen sind
geschlechtsneutral zu formulieren. In der Ausschreibung ist darauf hinzuweisen, dass
Vollzeitstellen in der Regel teilbar sind. Sprechen dienstliche Belange dagegen, so sind diese
zu begrunden. Die erforderliche Qualifikation und die fachliche Ausrichtung sind in der
Ausschreibung festzulegen, sie dirfen ohne neue Ausschreibung nicht verandert werden. Bei
allen Qualifikationsstufen, bei denen Frauen unterreprasentiert sind, ist folgender Hinweis
einzufugen: ,Da die Universitat ihren Anteil an Wissenschaftlerinnen erhéhen méchte, sind
Bewerbungen von Frauen besonders erwinscht. Der Ausschreibungstext fur
Haushaltsstellen im akademischen Dienst ist rechtzeitig vor seiner Veroffentlichung an die
Universitatsgleichstellungsbeauftragte und an die Fakultatsgleichstellungsbeauftragten zu
leiten. Eine Besetzung der Stelle ist ohne vorherige Beteiligung der
Gleichstellungsbeauftragtennicht moéglich. Das Verfahren bei Entfristung von Arbeitsvertragen
bzw. Verbeamtung wissenschaftlich Beschaftigter ist in einem mit der Personalvertretung
abgestimmten Grundsatzbeschluss des Rektorats vom 17.10.2017 festgelegt.

Beteiligung der Gleichstellungsbeauftragten bei Bewerbungsverfahren

Bei der Besetzung von Haushaltsstellen im akademischen Dienst (Planstellen und
Finanzierung Uber Haushaltsmittel) sind die jeweiligen Fakultatsgleichstellungsbeauftragten
umfassend zu beteiligen. Jede zur Vorstellung eingeladene Bewerberin ist darlber zu
informieren, dass die Universitatsgleichstellungsbeauftragte bzw. die
Fakultatsgleichstellungsbeauftragte auf Wunsch der Bewerberin am Bewerbungsgesprach
teilnehmen kann.

Chancengerechte Stellenbesetzung

Bei gleicher wissenschaftlicher Qualifikationund Eignung sind Stellen an Frauen zu vergeben,
solange eine Unterreprasentationvorliegt. Dabeiist der Gleichstellung in der Weise Rechnung
zu tragen, dass Kindererziehungs- oder Pflegezeiten nicht zum Nachteil gereichen. Hierbei
sind besonders Unterbrechungen der Berufstatigkeit, Reduzierung der Arbeitszeit und
Verzdégerung beim Abschluss einzelner Berufsabschnitte einzubeziehen und im Hinblick auf
die Uberschreitung der Altersgrenze zu beriicksichtigen. Bei samtlichen Altersgrenzen sind
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Kindererziehungszeiten im Rahmen des geltenden Rechtes anzurechnen. Der Wiedereinstieg
von Muttern und Vatern ins Arbeitsleben nach einer Erziehungsphase ist bei
Stellenbesetzungen besonders zu férdern, so kann auch der Erwerb von
Schlusselqualifikationen aus Familienarbeit zur Bewertung von sozialer Kompetenz
herangezogen werden. Vorhandene Programme zur Unterstitzung des Wiedereinstiegs
bleiben weiterbestehen.

Individuelles Coaching neuberufener Professor:innen

Neuberufene Professor:innen werden durch die Personalabteilung mit Hilfe eines individuellen
Coachings bei der Ubernahme ihrer Professur unterstiitzt. Das Coaching kann auf die
spezifischen Bedurfnisse von Wissenschaftier:innen angepasst werden und soll insbesondere
den Veranderungsprozess der neuberufenen Frauen (W1-und W3-Professorinnen) begleiten.
Da die Universitat verstarkt international rekrutieren will, ist es sinnvoll und notwendig, gerade
auslandischen Wissenschaftier:innen eine Patin oder einen Paten zur Seite zu stellen, die die
Neuberufenen in ihrem neuen Umfeld berat.

3.2.2 Gleichstellungsmal3nahmen flir die Qualifizierung der Nachwuchswissenschaftlerinnen

Kofinanzierung von Férderantrégen

Die Universitat Hohenheimunterstitzt Wissenschaftlerinnen auf demWeg zur Professur durch
die Kofinanzierung bewilligter Antrdge im Rahmen von zwei Landesprogrammen. Das Land
Baden-Wirttemberg und der Europaische Sozalfonds férdern mit dem
Margarete von Wrangell-Habilitationsprogramm die wissenschaftlichen Karrieren von
Wissenschaftlerinnen bis zur Habilitation. Die Evaluation des Programms hat gezeigt, dass
etwa 80 % der Wissenschaftlerinnen, die im Rahmen dieses Programms unterstutzt wurden,
auf eine Professur berufen wurden. Das Brigitte-Schlieben-Lange Programm steht
Nachwuchswissenschaftlerinnen mit Kind offen, die durch das Programm eine grdfere
Planungssicherheit wahrend der Qualifikationsphase zur Hochschullehrerin bekommen.
Insbesondere das Margarete von Wrangell-Habilitationsprogramm kann gezielt eingesetz
werden, um herausragende Wissenschaftlerinnen an die Universitat Hohenheim zu holen,
diese Option soll starker eingesetzt werden.

Weiterfiihrung des Mentoring in Hohenheim — MentHo

Eine wichtige Aufgabe des Gleichstellungsbliros der Universitdt Hohenheim ist die
Durchfiihrung des universitatsinternen Mentoringprogramms MentHo, das Studentinnen und
Wissenschaftlerinnen in ihrer Karriere an der Universitat begleitet und berat.
Alleinstellungsmerkmal dieses Programms ist, dass individuelle MalRnahmen sowohl fir
Studentinnen ab dem Bachelor als auch fur Nachwuchswissenschaftlerinnen aller
Qualifizierungsphasen (Doktorandin, Postdoc, Habilitandin, Arbeitsgruppenleiterin oder
W1-Professorin mit oder ohne Tenure-Track) angeboten werden. Bereits sehr friihzeitig
begleiten Mentor:innen aus Wissenschaft, wissenschaftsnahen Unternehmen sowie Behdrden
und der Wirtschaft den weiblichen Nachwuchs in ihrer beruflichen Orientierungsphase. Neben
der Wissenschaftund der Wirtschaft wird als dritte Saule die Existenzgriindung in das Portfolio
von MentHo aufgenommen. So flieBen die Erfahrungen, die im CoMenT-Projekt
Entrepreneurin gewonnenwurden, nachhaltig in eine bestehende Struktur ein. Schlissel- bzw.
Zusatzqualifikationen werden durch ein umfangreiches Rahmenprogramm erlangt. Das
Mentoring der Nachwuchswissenschaftlerinnen erfolgt durch erfahrene Professor:innen mit
dem Ziel, karriererelevantes Wissen Uber Strukturen, Prozesse und Spielregeln im
Wissenschaftsbetrieb zu erhalten, die eigene Karriere stringent zu planen und dartber hinaus
in die fachspezfische Scientific Community integriert zu werden.
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Individualisierte Personalentwicklung

Um optimale Voraussetzungen fur Forschung, Studium und Lehre zu gewahrleisten, sich im
nationalen und internationalen Wettbewerb im Spitzenfeld positionieren zu kdnnen, Exzellenz
zu fordern und die besten Wissenschaftleriinnen gewinnen zu kénnen, setzt die Universitat
Hohenheim — neben guten strukturellen und finanziellen Rahmenbedingungen — auf das
strategische Handlungsfeld Personalentwicklung. Die individuellen Kompetenzen und
Potenziale der Beschaftigten sowie gezieltes Zusammenwirken bestimmen den Erfolg und die
Reputation der Universitat. Die Entwicklung und der Ausbau dieser Kompetenzen werden
deshalb an der Universitat Hohenheim durch Personalentwicklung unterstutzt und gefordert.
Dazu gehort auch die gezielte Forderung von Frauen, fur die im Rahmen des
Personalentwicklungskonzepts individuelle Beratung und Karriereplanung ermoglicht werden.
Daruber hinaus wird die Personalentwicklung starker in die Berufungsverfahren eingebunden,
indem sie Uberfachliche Kompetenzen der Kandidat:innen erfasst.

3.3 Mallnahmen im wissenschaftsunterstiitzenden Bereich

Im wissenschaftsunterstiitzenden Bereich wird insbesondere auf die Férderung von Frauen
auf verschiedenen Ebenen und in den verschiedenen Abschnitten ihrer andauemden
Beschaftigungszeit geachtet.

Erhéhung des Frauenanteils im technischen Bereich ab EG 9

Wie in der Bestandsaufnahme bereits dargelegt, konnteimtechnischen Bereichab EG 9 noch
keine Paritat erreicht werden. Dies wird daher als Ziel aufrechterhalten.

MalRnahmen, uminsbesondere in diesem Bereich Frauen einzustellen, scheiternin der Regel
an der geringen Anzahl an Bewerbungen von Frauen. Zusatzlich besteht in diesen Bereichen
ein bundesweiter Mangel an Fachkraften, sodass Einstellungsverfahren ohne Ergebnis
beendetwerden. Die Universitat Hohenheimzeigt mit ihrer jahrelangen Kultur und Kompetenz,
dass die Vereinbarkeit von Beruf und Familie gelebt — und nicht nur versprochen — werden
kann. Als MaRnahme soll die Attraktivitat der Universitat als Arbeitgeberin gesteigert werden,
wobei das Hochschulmarketing bei Bedarf unterstutzt. Bereits jetzt wird in den Stellenanzeigen
auf die Vereinbarkeit explizit hingewiesen. Weitere Malinahmen werden anhand der aktuellen
Situation entwickelt und eingesetzt.

Unterstiitzung des Generationenwechsels durch die demografische Entwicklung

In den Geltungszeitraumdes Gleichstellungsplans werden durch den demografischen Wandel
eine Vielzahl von Stellenbesetzungen fallen. Bereits jetzt wird frihzeitig auf die Bereiche
zugegangen, um die Entwicklung des vorhandenen Personals oder die Moglichkeiten einer
externen Rekrutierung auszuloten. Vorgesetzte werden hierbei durch die Abteilung Personal
und Organisation beraten und begleitet und interne Weiterentwicklungen durch das Fort- und
Weiterbildungsprogramm unterstiitzt. Die Beauftragte fir Chancengleichheit wird
entsprechend des Chancengleichheitsgesetzes an den Einstellungsverfahren beteiligt.

3.3.1 MaBnahmen bei Stellenausschreibungen, Bewerbungen und Einstellungen

Chancengerechte Stellenausschreibungen

Alle frei werdenden Beschaftigungsmoglichkeiten ab einer Laufzeit von langer als zwei
Monaten werden mindestens hochschulintern ausgeschrieben. Soweit Bereiche betroffen
sind, in denen Frauen unterreprasentiert sind, ist eine 6ffentliche Ausschreibung erforderlich.
Ausnahmen von dieser Regelung bedirfen der Zustimmung der Beauftragten fir
Chancengleichheit und der Personalvertretung. In unterreprasentierten Bereichen werden
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Frauen in der Ausschreibung ausdrucklich zur Bewerbung aufgefordert. Bei der
Ausschreibung von Vollzeitstellen wird darauf hingewiesen, dass diese grundsatzich teilbar
sind — auch bei Stellen mit Vorgesetzten- und/oder Leitungsfunktion. Dieser Hinweis
unterbleibt, wenn zwingende dienstliche Grinde entgegenstehen und diese explizit begrindet
werden. Der Ausschreibungstext sowohl fur interne als auch externe Ausschreibungen ist
geschlechtsneutral formuliert, es sei denn, ein bestimmtes Geschlecht ist unverzichtbare
Voraussetzung fir die Tatigkeit. Der Ausschreibungstext soll die fiur die Tatigkeiten
notwendigen Qualifikationen und Anforderungengenau beschreibenund in der Wortwahl dafur
neutrale Formulierungen enthalten (Gender Bias). Die Beauftragte flir Chancengleichheit wird
Uber beabsichtigte Stellenbesetzungen von der Personalverwaltung informiert, indem sie
Mehrfertigungen  der  Ausschreibungen  erhalt. Zur  Vereinheitlichung  der
Stellenausschreibungen soll im Falle einer Unterreprasentanz von Frauen folgender
Textbaustein verwendet werden: ,Da die Universitat Hohenheim Paritat zwischen Frauen und
Mannern anstrebt, sind Bewerbungen von Frauen besonders erwiinscht.”

Foérderung von aktiver Rekrutierung im Einzelfall und Bewerbungen

Die aktive Rekrutierung wird im wissenschaftsunterstitzenden Bereich durch eine inteme
Nachfolgeplanung sowie die gezielte Forderung von qualifizierten Frauen unterstitzt. Der
Personalrat wird an der Planung entsprechend Landespersonalvertretungsgesetz beteiligt.
Das Instrument der internen Entwicklung wird dabei zwar noch nicht flachendeckend
systematisiert eingesetzt, es wird aber einzelfallabhangig sowohl fur Frauen wie fir Manner
genutzt. Die Beauftragte fur Chancengleichheit wird an allen Bewerbungsgesprachen nach
Absprache beteiligt.

Einstellungen von Frauen in unterreprésentierten Bereichen

Die Universitat Hohenheim strebt die Erh6hung des Anteils der Frauen in unterreprasentierten
Bereichen (vgl. 2.1.2) an. Im besonderen Fokus stehen hierbei Positionen in der Abteilung
Technik und Gebdude.

3.3.2 Personalentwicklungsmalinahmen

Das Referat Personal- und Organisationsentwicklung wird das interne Fort- und
Weiterbildungsprogramm systematisch fortschreiben. Die bedarfsorientierte Beratung der
Beschaftigten zu Fragen rund um Qualifizierung und Weiterentwicklung wird ausgebaut. So ist
sichergestellt, dass Entscheidungen zur Weiterbildung auf einer guten Analyse der aktuellen
Situation und der gewlinschten Zielsetzungen erfolgen knnen. Die Universitat unterstutzt die
Qualifizierungsbestrebungen im Rahmen einer nebenberuflichen Weiterbildung durch eine
Teilfinanzierung der Mal3nahme.

Fiar die Zielgruppe der Sekretariinnen ist ein malRgeschneiderter Seminarfahrplan
,ochaltzentrale Sekretariat® entstanden. Arbeitsplatzbezogene Schulungsinhalte, die
insbesondere im ersten Jahr wichtig sind, werden durch Uberfachliche Themen — wie die
Digitalisierung der Verwaltung — erganzt, um der Aufgabenvielfaltim Sekretariat gerecht zu
werden.

Mitarbeitendengesprdche/Beurteilung von Beamt:innen

Jahrliche Mitarbeitendengesprache sowie die Beurteilungsverfahren der Beamt:innen
ermoglichen es allen Beschaftigten, berufliche Aspekte und die eigene Situation am
Arbeitsplatz mit der FUhrungskraft zu thematisieren. Damit wird eine Plattform geboten, um
Uber Dberuflche Entwicklungsmoglichkeiten oder Themen wie Arbeitssituation,
Arbeitszufriedenheit oder Weiterbildungsbedarf mit der jeweiligen Flhrungskraft zu sprechen.
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Die Fuhrungskrafte werden fur diese Gesprache entsprechend geschult. Insbesondere wird
darin auf das mdgliche Risiko hingewiesen, Mitarbeiter:innen und Beamt:innen aufgrund von
Teilzeit und/oder niedriger Entgelt- bzw. Besoldungsstufe schlechter zu beurteilen.

Fort- und Weiterbildungen

Fur die Beschaftigten im wissenschaftsunterstitzenden Bereich liegt ein breites Fort- und
Weiterbildungsangebot vor, das halbjahrlich aktualisiert wird. Die Beschaftigten der
Verwaltung kdénnen darlber hinaus auch innerhalb eines jahrlich festgelegten Budgets
individuelle Fort- und Weiterbildungen  wahrnehmen. Beschaftigten im
wissenschaftsunterstitzenden Bereich aul3erhalb der Verwaltung steht diese Mdglichkeit der
individuellen Férderung ebenfalls offen, wobei die Finanzierung und Abwicklung dezentral
erfolgt. Der Bedarf und die Inhalte werden durch eine regelmalige Erfassung standig
weiterentwickelt und optimiert. Im Zusammenhang mit den jahrlich durchgefihrten
Mitarbeitendengesprachen koénnen passgenaue Fort- und Weiterbildungsmalnahmen
angeboten werden. Bei der Auswahl von Teilnehmer:innen nimmt die Beauftragte fir
Chancengleichheit an den Auswahlentscheidungen teil, falls nicht fiir alle Interessierten diese
MaRnahmen erméglicht werden kénnen.

Planung des Wiedereinstiegs

Um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf aktiv zu unterstitzen, ist geplant, eine Struktur zu
schaffen, die sowohl Mitarbeiter:innen als auch Fuhrungskraften den Wiedereinstieg
erleichtert. Durch diese Best Practice-Beispiele sollen alle Personen ermutigt werden,
Elternzeit und Betreuungsaufgaben bei Kindern und pflegebedurftigen Angehdrigen zu
Ubernehmen.

Hospitationen und Abordnungen

Die Mdglichkeiten von Hospitationen und Abordnungen sind bereits fester Bestandteil des
Entwicklungsportfolios und werden bei Mitarbeitendengesprachen thematisiert. Individuelle
Bedarfe werden Dberlcksichtigt, soweit keine 2zwingenden dienstlichen Grunde
entgegenstehen. Beschaftigte und Vorgesetzte verstandigen sich Uber den geeigneten
Zeitpunkt und Zeitraum der MalRnahme.

Digitalisierung in der Verwaltung

Die Digitalisierung administrativer Ablaufe birgt das Potenzial barrierefreie Zugange zu
ermoglichen und damit fur mehr Inklusion und Antidiskriminierung zu sorgen. Dieser Aspekt
wird bei der Einfuhrung und Umsetzung der Strategie ,Digitale Transformation®, welche als
Organisationsentwicklungsprozess fur die gesamte Universitat verstanden werden kann,
entsprechend vermittelt. Dabei sollen auch Arbeitsprozesse und Schnittstellen mit dem
entsprechenden Fokus auf verschiedene Zielgruppen wie Sekretar:innen optimiert werden.
Dieser Prozess wird in enger Zusammenarbeit mit der Personalabteilung/Personalentwicklung
geplantund durchgefihrt. Umdie einzelnen Prozesse mdglichsttransparent zu gestalten, wird
bereits jetzt eine Vielzahl niedrigschwelliger Angebote wie Online-Fragestunden oder
Schulungen angeboten, die auch sehr gut angenommen werden. Somit werden einerseits
Sachthemen abgefragtund diskutiert und andererseits mdglichen Angsten und Befiirchtungen
begegnet.
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3.3.3 Sonstige MaBhahmen

Chancengerechte Mobilitét

Die Universitat Hohenheim hat mit einem Mobilitatsplan aktiv die Rolle Gibernommen, die von
der Landesregierung beabsichtigte Mobilitatswende zum Wohle der Studierenden und aller
Beschaftigten zu gestalten. Das Mobilitatsverhalten von Frauen ist oft durch Wegeketten
gekennzeichnet, sodass der Umstieg auf Fahrrad und OPNV durch den Zeitverbrauch
wesentlich erschwert wird. Mit kleinen Malinahmen wird dies berucksichtigt. So ist geplant im
Rahmen des Dies Academicus Lastenfahrraderzu Probefahrten bereit zu stellen. Ebenso sind
Aktionen zur Nutzung von E-Bikes, zur Mobilitatsstation und zu Reparaturméglichkeiten
(Radskeller) geplant. Solche Aktionen werden von der Beauftragten flir Chancengleichhett als
Mitglied des Arbeitskreises Fahrrad und in Zusammenarbeit mit dem Mobilitatsmanager initiiert
bzw. begleitet. Daflir wird dies nicht nur flr Frauen explizit beworben, es werden aber auch je
nach Moglichkeit Angebote speziell fir Frauen entwickelt.

4 Tabellen zum Gleichstellungsplan

4 1 Wissenschaftsunterstitzender Bereich

Ubersicht Stellenausschreibungen

davon Frauen
Gesamt
absolut in %
Anzahl der Bewerbungen 1145 716 62,5
Anzahl der Einstellungen 181 116 64,1
Anzahl der Beforderungen 4 2 50,0
Anzahl der Hohergruppierungen 18 13 72,2

Funktionsstellen gemaR § 6 Abs.1 Satz 1 Nr. 3
Chancengleichheitsgesetz

Verwaltung
davon Frauen

Gesamt
absolut in %
Abteilungsleitung 12 8 66,7
Referatsleitung 39 19 48,7
Stabsstelle 8 5 62,5
Gesamt 59 32 54,2
Kommunikations -, Informations- und Medie nze ntrum (KIM)
Leitung 1 - -
Stellvertretende Leitung 2 1 50
Abteilungsleitung 6 1 16,7
Referatsleitung 7 4 57,1
Gesamt 14 5 35,7



4.1.1 Unbefristet Beschéftigte°

01012019 e

dawon Frauen oooen Vollzeit Teilzsit

Vollzsit  Viollzsi S deci
Gehalts-/Besoldungsgruy, | in% | Tech. Tech. I;IP- h.t - _ r: 't_ . . Frauen TEIL'E'i ;E it Frauen
. Dienst Dienst :r: gesamt  Frauen in % pesarm TaLEn in %

Alg 1 1] ] 0 1] 1 1] o 1] 1] 1 o o 0 o
AlS 2 1 30 0 o 3 3 100 o ] 1 1 100 2 2 100
= Ald 4 3 T3 0 1] 2 1 50 o 0 1 o o 1 1 100
.E A13 A2 aZ 1 1 100 0 1] 2 2 100 o 1] 1 1 100 1 1 100
3 Beamte Summe 8 5 63 0 o B G 73 1] 0 4 2 a0 4 4 100
g E15 2 o ] 0 0 3 1 3 o ] 3 1 3 0 o
T El4 10 ] &0 1 1] [ 11 B 73 o 1] 7 5 ™ 4 3 T35
E13, E130 36 20 36 3 1 13 58 M =] ] 1 17 42 i | 30 16 13 -1l
Angestelite Summe 4B 26 | 4 1 23 T2 43 60 ] 1 17 52 v a2 20 16 B0
L6 3t s a1 25 | s J e e ] 6 | 1 a7 | s | 2» = | 2] 2 8
Al3gD 4 1 25 0 1] 4 1 25 o 0 4 1 25 0 1]
A2 5 4 a0 0 1] 3 2 1) o 1] 3 2 1) 0 o
Al a 3 i 0 0 a 4 44 1] 0 B 3 k- ] 1 1 100
E AlD 3 2 &7 0 0 2 2 100 o ] ] o 2 2 100
o AR 3 3 100 0 1] 4 4 100 o 0 3 3 100 1 1 100
- 3 Beamte Summe 24 13 54 0 1] n 13 =] 1] 0 18 a 30 4 4 100
E E12 16 3 19 1 2 18 20 G an 8 2 22 19 5 26 1 1 100
E E11 b ] H 16 4 25 42 17 40 20 4 20 ) 10 kT 15 T AT
E10 32 15 AT 23 B 5 E ] 15 43 n T 2 it a H [i] [ 100
EB groi2, EBb &7 42 a7 25 15 &0 63 42 &7 a0 17 ar E - 3 61 25 1] TG
Angestellte Summe 1M <] =1l 75 ] 39 160 80 HL B1 a0 ar 113 47 42 47 3 Fi)
53 51 [ 56 a3 | 51 | a1 73 |
AB 1 1] ] 0 1] 1 1] ] o 0 1 o o 0 1]
AT 3 2 6T 0 1] 3 2 &7 1] 1] 1 o o 2 2 100
3 Beamte Summe 4 2 30 0 o 4 2 30 1] 0 2 o o 2 2 100
E ER 110 64 58 a7 54 56 112 &7 &0 101 57 56 T3 k-] 52 am b T4
5 EB 148 103 ™ 116 Ta 2] 113 80 ™ BB 80 1] a1 k] ] 52 44 85
E ET 63 28 44 a7 i 45 ] 55 62 BS 52 &1 61 3 M 2B 24 BG
= EG 204 178 a3 21 B 43 21 182 " 12 10 a3 &8 70 84 128 122 5]
EG 52 26 30 20 [ 0 40 n 45 10 4 i it L] 4l 20 16 &0
Angestelite Summe 575 400 T0 n 174 36 574 416 72 M2 183 =] 07 181 B 267 235 BB
Summe 78418 72 | 312 183 59

0 Abbildungen 4.1.1 — 4.1.4: Fallzahlen per Stichtag; bei Beschaftigung von Personen in mehreren Dienst- und Vertragsarten kommt es zu Doppelnennungen
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4.1.3 Vollzeit
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4.2. Ziel- und Zeitvorgaben zur Erhéhung des Frauenanteils

4.2.1 Wissenschattlich Beschéftigte

Aktuell
Situation im Zielwertim uefie Zielwertim

Gleichstellungsplan | Gleichstellungsplan

sg:l:r:::n Gleichstellungsplan

2018-2022 2018-2022 in ° 2023-2027 in ®
in % 01.12.2020 in %

Akademisches Personal

865

Gesamt 519
Anzahl Frauen 228 414
Frauen in % 43,9 50 47,9 50

Akademisches Personalin unbefristeten Arbeitsverhaltnissen

Gesamt 141 131
Anzahl Frauen 51 48
Frauen in % 36,2 50 36,6 40

Akademisches Personalin Teilzeit

Gesamt 500 531
Anzahl Frauen 273 303
Frauen in % 54,6 50 57,1 50

Professuren
Gesamt 126
Anzahl Frauen 34
Frauen in % 30 27,0 35

Davon W1-Professuren

Gesamt 4 9
Anzahl Frauen 4 4
Frauen in % 100 444

Anmerkung: falls keine Zielvorgabe eingetragen ist, wird der Erhalt des Status Quo angestrebt
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4.2.2 Wissenschattlich Beschéftigte aufgeteilt nach Fakultéten

Akademisches Personal

Aktuelle Situation Stand: 01.12.2020 Zielwertim G|eichste"ungs-

Fakultat A 345 158 45,8
Fakultat N 236 135 57,2 -
Fakultat W 178 73 41,0 45
Sonstige Einrichtungen 106 48 45,3 50
47,9

Akademisches Personalin unbefristeten Arbeitsverhaltnissen

Aktuelle Situation Stand: 01.12.2020 Zielwertim Gleichstellungs-
Anzahl Frauen Frauen in % plan 2023-2027 in %

Fakultat A 46 18 39,1 41
Fakultat N 28 12 42,9 46
Fakultat W 10 1 10,0 20
Sonstige Einrichtungen 47 17 36,2 38
131 438 36,6 40

Akademisches Personalin Teilzeit

Aktuelle Situation Stand: 01.12.2020 Zielwertim Gleichstellungs-
Fakultat A 212 112 52,8
Fakultat N 159 104 65,4 -
Fakultat W 112 54 48,2 --
Sonstige Einrichtungen 48 33 68,8 -
531 303 57,1 50

Professuren

Aktuelle Situation Stand: 01.12.2020 Zielwertim Gleichstellungs-
Anzahl Frauen Frauen in % plan 2023-2027 in %

Fakultat A 48 13 271 35
Fakultat N 37 8 21,6 32
Fakultat W 41 13 31,7 37
126 34 27,0 35

Davon W-1-Professuren

Aktuelle Situation Stand: 01.12.2020 Zielwertim Gleichstellungs-
Anzahl Frauen Frauen in % plan 2023-2027 in %

Fakultat A S 2 40,0
Fakultat N 3 1 33,3
Fakultat W 1 1 100

9 4 44,4
Anmerkung: falls keine Zielvorgabe eingetragen ist, wird der Erhalt des Status Quo angestrebt
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4.2.3 Frauen in Leitungspositionen

. o aktuelle Situation . o g
Gremium / Position Stand: 01.12.2020 Zielwertin % fiir 2027

Gleichstellungskommission
Gesamt 11

Anzahl Frauen 10

Frauen in % 91,0
Dekanate

Gesamt 12
Anzahl Frauen 4

Frauen in % 33,3 30

Rektorat

Gesamt 6

Anzahl Frauen 4
Frauen in % 66,7

Gesamt 38
Anzahl Frauen 11
Frauen in % 28,9 40
Universitatsrat
Gesamt 11

Anzahl Frauen 6
Frauen in % 54,5

Stabsstelle

Gesamt 8

Anzahl Frauen 5
Frauen in % 62,5

Abteilungsleitung Verwaltung

Gesamt 12
Anzahl Frauen 8

Frauen in % 66,7

Referatsleitung Verwaltung

Gesamt 39
Anzahl Frauen 19

Frauen in % 48,7

Abteilungsleitung KIM
Gesamt 6

Anzahl Frauen 1
Frauen in % 16,7 30
Referatsleitung KIM
Gesamt 7

Anzahl Frauen 4

Frauen in % 57,1
Anmerkung: Falls keine Zielvorgabe eingetragen ist, wird der Erhalt des Status Quo angestrebt.
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Veranderungsanzeige zu Funktionsbeschreibungen
von Professuren

Tabelle VA-1: Kinftige Verwendung von im Planungszeitraum frei werdender oder aktuell nicht
besetzter Professuren.

Fakultat/

Institut

N/ 150

N/ 150

N/ 150

N/ 150

N/ 170

N/ 170

N/ 180

N/ 190

N/ 190

N/ 190

N/ 190

N/ 190

N/ 190

A/ 310

A/ 310

A/l 340

A/ 350

Al 410

Al 440

Al 440

Aktuelle
Funktionsbeschreibung

Biotechnologie und
Enzymw issenschaft

Hefegenetik und
Garungstechnologie

Lebensmittelmikrobiologie
und -hygiene

Milchw issenschaft und
-technologie

Lebensmittelchemie

Lebensmittelchemie und
Analytische Chemie

Erndhrungsmedizin/
Pravention und
Genderforschung

Biochemie
Epigenetik

Parasitologie

Physiologie und Biochemie
der Pflanzen

Virologie
Zellphysiologie
Biogeophysik
Bodenbiologie

Diingung und
Bodenstoffhaushalt

Quantitative Genetik und
Genomik der Nutzpflanzen

Produktionstheorie und
Ressourcenékonomik im
Agrarbereich

Agrartechnik in den Tropen
und Subtropen

Grundlagen der Agrartechnik

Geplante
Funktionsbeschreibung

Enzymw issenschaft und
Biotechnologie

Hefebiotechnologie
Lebensmittelmikrobiologie
und -hygiene

Milchw issenschaft und
-technologie

Lebensmittelchemie

Lebensmittelchemie und
Analytische Chemie

Medizinische
Ernahrungsw issenschaft
Biochemie

Funktionelle Okophysiologie
der Pflanzen

Parasitologie

(Molekulare)
Pflanzenphysiologie

Epigenetik

Statistik flr
Lebensw issenschaften

Biogeophysik
Bodenbiologie

Diingung und
Bodenstoffhaushalt

Biotechnologie der
Kulturpflanzen

Umw elt- und
Ressourcendkonomik

Technologien der
nachhaltigen
Ressourcennutzung

Grundlagen der Agrartechnik

Angestrebte
Besoldungs
-gruppe

W3

W1

W3

W3
W3

W3

W3

W3
W1
W3
W3
W1
W3
W3
W3

W3

W1

W3

W3

W3

30.09.2026

30.09.2023

31.03.2028

31.03.2028

30.09.2026

30.09.2023

30.09.2028

30.09.2028

01.01.2024

30.09.2024

30.09.2028

30.09.2023

01.01.2026

30.09.2026

30.09.2025

31.03.2028

01.01.2026

30.09.2024

30.09.2025

31.03.2026

Vorgesehener
Zeitpunkt
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Al 440

A/ 460

A/ 460

A/ 490

A/ 490

A/ 490

Al 490

W/ 510

W/ 520

W/ 530

W/ 560

W/ 560

Verfahrenstechnik in der
Pflanzenproduktion

Bioinformatik

Funktionelle Anatomie der
Nutztiere

Entw icklungstheorie und
Entw icklungspolitik firden
landlichen Raum

Internationaler Agrarhandel
und
Welternahrungsw irtschaft

Pflanzenbau in den Tropen
und Subtropen

Tierernahrung und
Weidew irtschaft in den
Tropen und Subtropen

Betriebsw irtschaftslehre,
insbesondere
Unternehmensfinanzierung

Mikrookonomie,
insbesondere
Industriekonomie

Wirtschaftsinformatik |l

Evangelische Theologie und
ihre Didaktik

Katholische Theologie und
ihre Didaktik sowie
Wirtschaftsethik

Technik in der
Pflanzenproduktion

Systembiologie der Nutztiere

Gew ebestoffwechsel der
Nutztiere*

Verbraucherverhalten in der
Biookonomie

Entw icklungs6konomik im
Agrarbereich

Pflanzenproduktion in den
Tropen und Subtropen

Physiologie tropischer
Nutztiere

Betriebsw irtschaftslehre,
insbesondere
Unternehmensfinanzierung

Volksw irtschaftslehre,
insbesondere Information
und Unsicherheit

Wirtschaftsinformatik und
Digitale Technologien

Wirtschafts- und Sozialethik

Human Resource
Management

W3

W1

W1*

W3

W3

W1

W1

W3

W3

W3

W3

W1

31.03.2023

01.01.2026

31.03.2027*

31.03.2027

31.03.2028

30.09.2023

01.01.2023

31.03.2023

30.09.2024

31.03.2024

01.01.2023

31.03.2027

*Anmerkung: Bei der Professur ,Funktionelle Anatomie der Nutztiere® ist eine vorgezogene Nachbesetzung mit der
Denomination ,Gew ebestoffwechselder Nutztiere® in der Besoldungsgruppe W1 mit Tenure-Track zum 31.03.2023
vorgesehen. Die Ablésung erfolgt dann mit dem voraussichtlichen Ausscheiden der derzeitigen Inhaberin zum
31.03.2027 zunachst in der Besoldungsgruppe W1.
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Veranderungsanzeige zu den Studiengangen

Tabelle VA-2: Veranderungsanzeige zu den Studiengéngen im Berichtszeitraum 2018-2022 und vorgesehene Anderungen 2023-2027.

Studiengang

Zeitpunkt

Fakultat/ Lehreinheit

Art der Statusanderung

Kapazitit

Landscape Ecology
Food Systems

Kommunikationswissenschaft
und Medienforschung

Kommunikationsmanagement

Kommunikationsmanagement
und -analyse

Wirtschaftswissenschaftliches
Lehramt

Agrarbiologie

Biologie
Crop Science

Digital Business Management

Sustainability & Change
Wirtschaftswissenschaften

Kommunikationswissenschaft

M.Sc.
M.Sc.

M.A.

M.A.

M.A.

M.Sc.

M.Sc.

M.Sc.
M.Sc.

B.Sc.

B.Sc.

B.Sc.

B.A.

WS 18/19
WS 19/20

WS 19/20

WS 19/20

WS 19/20

WS 18/19

WS 21/22

WS 21/22
WS 21/22

WS 21/22

WS 21/22

WS 21/22

WS 21/22

A/Agrarwiss.

N/Lebensmitteltechn.

W/Kommunikationswiss.

W/Kommunikationswiss.

W/Kommunikationswiss.

W/Wirtschaftswiss.

A/Agrarwiss.
N/BioMaPhyChem

N/BioMaPhyChem
A/Agrarwiss.

W/Wirtschaftswiss.

W/Wirtschaftswiss.

W/Wirtschaftswiss.

W/Kommunikationswiss.

Einflhrung Zulassungsbegrenzung

Zulassungszahlen nach Absprache mit den beteiligten
Universitaten festgelegt

Aufgehoben

Aufgehoben

Geandert, Kapazitaten wurden von
Kommunikationswissenschaft und Medienforschung und
Kommunikationsmanagement hierhin verschoben

Aufhebung Zulassungsbegrenzung, Umbenennung in
~Wirtschaftspadagogik“

Neueinrichtung, Umschichtung von 8 Studienplatze aus
Crop Science, Umschichtung von 15 Studienplatze aus
Biologie M.Sc., Umschichtung von 17 Studienplatze aus
Agrarwissenschaften M.Sc. (dieser Studiengang ist
unbegrenzt)

verringert
verringert

Neueinrichtung, die 100 Studienplatze werden durch
Umschichtung aus dem Studiengang
Wirtschaftswissenschaften Bachelor geschaffen.

Neueinrichtung, die 100 Studienplatze werden durch
Umschichtung aus dem Studiengang
Wirtschaftswissenschaften BA geschaffen.

Verringert

Erweitert, Umschichtungvon 15 Platzen aus dem
Studiengang ,Kommunikationsmanagement und -analyse
MA“

(alt/neu)
-120

-115

40/0

40/0
0/80

68/ unbe-
grenzt

0/40

45/30
38/30

0/100

0/100
819/619

99/114
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Kommunikationsmanagement
und -analyse

Wirtschaftsinformatik
Erndhrungswissenschaft

Erndhrungsmanagement und
Diatetik

Agrar-und
Naturwissenschaften

Agricultural Sciences in the
Tropics & Subtropics

Crop Sciences

Environmental Protection &
Agricultural Food Production

Environmental Science - Soil,
Water and Biodiversity

Organic Agriculture & Food
Systems

Agrarwissenschaften

Agriculture — Environment —
Society

Nachwachsende Rohstoffe
und Bioenergie

M.A.

B.Sc.

B.Sc.

B.Sc.

Dr.sc.agr.
Dr.rer.nat.

M.Sc.
M.Sc.

M.Sc.

M.Sc.

M.Sc.

M.Sc.

M.Sc.

M.Sc.

WS 21/22

WS 22/23

WS 22/23

WS 22/23

SS 24

WS 24/25
WS 24/25

WS 24/25

WS 24/25

WS 24/25

WS 24/25

WS 24/25

WS 24/25

W/Kommunikationswiss.

W/Wirtschaftswiss.

N/Ernahrungswiss.

N/Ernahrungswiss.

A/Agrarwiss.
N/BioMaPhyChem
N/Lebensmitteltechn.

A/Agrarwiss.
A/Agrarwiss.

A/Agrarwiss.
A/Agrarwiss.

A/Agrarwiss.

A/Agrarwiss.

A/Agrarwiss.

A/Agrarwiss.

Verringert, Umschichtung von 20 Platzen in den
Studiengang ,Kommunikationsmanagement BA*

Wesentliche Anderung

Ubernahme der Studienplatze aus dem aufgehobenen
Bachelorstudiengangs Erndhrungsmanagement und
Diatetik

Aufhebung

Neueinrichtung des Promotionsstudiengangs Agrar- und
Naturwissenschaften mit dem Promotionskolleg ,Nitrogen
Transfer*

Aufhebung vorgesehen
Aufhebung/ Umschichtung vorgesehen

Aufhebung vorgesehen
Aufhebung vorgesehen

Aufhebung vorgesehen

Erweitert, Umschichtung von Platzen aus dem
Studiengang ,Crop Sciences” und weiteren
Studiengangen

Neueinrichtung, die Studienplatze werden aus den
Studiengangen ,Agricultural Sciences in the Tropics &
Subtropics®, ,Environmental Protection & Agricultural
Food Production®, ,Environmental Science - Soil, Water
and Biodiversity“ und ,Organic Agriculture & Food
Systems* umgeschichtet

Umbenennung in ,Biobasierte und nachhaltige
Technologien®

80/60

25/25

85/130

45/0

unbe-
grenzt

10/0

30/0

unbe-
grenzt

0/50

unbe-
grenzt
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Abkurzungsverzeichnis

APV
BMAS
BMBF
BMEL
CFH
CSL
DAAD
DALAHO
DFG

E-

EBU
ELLS
ERC
EWP
HERMES
HoFV
HoLMiR
HPC

IT

Kl

KIM
KomBioTa
LAN
OPNV
QM

SDG
WLAN
ZOLUH

Agrophotovoltaik

Bundesministerium fur Arbeit und Soziales

Bundesministerium fur Bildung und Forschung
Bundesministerium fur Ernahrung und Landwirtschaft

Core Facility Hohenheim

Computational Science Lab

Deutscher Akademischen Austauschdienst

Datenlabor Hohenheim

Deutsche Forschungsgemeinschaft

electronic/ elektronisch

European Bioeconomy University

Euroleague for Life Sciences

European Research Council

Erasmus Without Paper

Higher Education and Research in Management of European Universities
Hochschulfinanzierungsvereinbarung

Hohenheim Center for Livestock Microbiome Research

High Performance Computing
Informationstechnologie/Informationstechnik

Kunstliche Intelligenz

Kommunikations-, Informations- und Medienzentrum
Kompetenzzentrum fur Biodiversitat und integrative Taxonomie
Local Area Network

Offentlicher Personennahverkehr

Qualitatsmanagement

Sustainable Development Goal (Ziel fur nachhaltige Entwicklung)
Wireless Local Area Network

Zentrum Okologischer Landbau Universitdt Hohenheim
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