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ABTEILUNG PERSONAL UND ORGANISATION

Miteinander — Aktiv - Gestalten

Nutzen des MAG aus der Perspektive der Fihrungskraft

Wertschatzung zeigen und ver- | Weil das MAG bewusst aus der Alltagskommunikation
trauensvolle Zusammenarbeit herausgelfst ist, ist es eine ideale Plattform, um lhren
sichern Mitarbeiter/innen lhre Wertschatzung und Anerkennung
zu vermitteln. Es bietet die notwendigen Rahmenbedin-
gungen (ohne Stérung, ausreichend Zeit, gute Vorberei-
tung ...), um Vertrauen aufzubauen und zu pflegen und
dariiber Ihre Firsorge fir Ihre Mitarbeiter/innen auszu-
drucken.

Das MAG unterstitzt Fihrung Durch die Besprechung der Themenfelder Arbeitsauf-
gaben/Arbeitsbedingungen, Zusammenarbeit sowie be-
rufliche Entwicklungspotenziale ist das MAG ein hilfrei-
ches Instrument zur konsequenten Verbesserung der
eigenen FlUhrungspraxis, da es alle Aspekte personaler
Fuhrung berthrt.

Know-how und Erfahrungen Das MAG eroffnet die Mdoglichkeit, lhre Mitarbei-
der Mitarbeiter/innen nutzen ter/innen aktiv in die Gestaltung und Entwicklung des
Arbeitsbereiches mit einzubeziehen. Sie kdnnen die
individuellen Kompetenzen und F&higkeiten lhrer
Teammitglieder im Hinblick auf die verschiedenen Auf-
gaben und Ablaufe gezielt zur Verbesserung von Pro-
zessen nutzen.

Informationstransparenz und Durch die Thematisierung der Ziele Ihres Arbeitsberei-
Zielklarheit sichern ches und die damit verbundenen Ziele und Prioritaten
fur die jeweiligen Aufgabenbereiche lhrer Mitarbei-
ter/innen, kénnen Sie priufen, wie klar und eindeutig Sie
Informationen und Zielvorstellungen transportieren, ob
lhre Mitarbeiter/innen sich mit diesen Zielen auch identi-
fizieren kdonnen, und wo es eventuell Klarungsbedarf
gibt.

Gezielte Ruckmeldung zum Fur Sie ist das MAG eine wichtige Unterstitzung zur
eigenen Fuhrungsverhalten Reflexion und Einschéatzung lhres eigenen Fihrungs-




verhaltens. lhre Mitarbeiter/innen bendtigen nicht alle
das gleiche Fuhrungsverhalten von Ihnen, um optimal
arbeiten zu kdénnen. Wahrend vielleicht die eine Mitar-
beiterin groRere Freiraume und Entscheidungsmaoglich-
keiten benétigt, um ihre volle Produktivitat und Kreativi-
téat zu entfalten, braucht ein anderer Mitarbeiter klare
und eindeutige Vorgaben, um die fur ihn notwendige
Sicherheit in der Arbeitsgestaltung zu erleben.

Im MAG konnen Sie diese individuellen Fuhrungsbe-
durfnisse lhrer Mitarbeiter/innen konkret erfahren. Dies
gibt lhnen die Chance Ihr Fuhrungsverhalten flexibel
und angemessen zu gestalten und lhre Mitarbei-
ter/innen individuell zu fordern und zu férdern.

Personalentwicklung anstoRen

Dazu gehort Entwicklungs- und Veranderungswinsche
zu erfragen und konstruktiv, d.h. ermutigend, auch Qua-
lifizierungsbedarfe zu besprechen. Die Personalent-
wicklung fur Ihr Team ist ein wesentlicher Teil Ihrer Fih-
rungsaufgabe. Das MAG bietet lhnen die Moglichkeit,
Ihre Mitarbeiter/innen gezielt in lhrer beruflichen Ent-
wicklung zu unterstitzen.

Gesunderhaltung starken

Das MAG bietet auch einen guten Rahmen, um die ge-
sundheitlicher Belange lhrer Mitarbeitenden anzuspre-
chen. Wenn Sie Stress, Uber- oder Unterforderung bei
lhren Mitarbeitenden vermuten bzw. diese lhnen der-
gleichen im Gespréach rickmelden, kénnen Sie gemein-
sam darUber nachdenken, wie Abhilfe zu schaffen ist.

Vereinbarkeit von Beruf und
Familie fordern

Beruf und Familie in Einklang zu bringen ist nicht immer
einfach. Klaren Sie mit lhren Mitarbeitenden, was — im
Sinne eines beiderseitigen Nutzens — getan werden
sollte, um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf wirk-
sam zu unterstitzen.




